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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

 

Целью освоения дисциплины (модуля) «Цифровизация цепей поставок» является 

подготовка высококвалифицированных кадров для экономики РФ в области цифровой 

логистики и управления цепями поставок с учетом использования мирового опыта в области 

передовых информационно-компьютерных технологий, а также формирование у студентов 

базовых знаний в области современных инновационных технологий управления 

логистическими процессами цифровой экономики. 

Задачи освоения дисциплины (модуля): 

- формирование у студентов понимания сущности интеграции в цепях поставок; 

- выработка навыков использования цифровых технологий для построения и контроля 

цепей поставок; 

- овладение многообразными комбинациями методов и технологий, позволяющих 

значительно повысить эффективность бизнеса за счет снижения затрат в цепи поставок на 

основе использования информационных технологий. 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.В.25 «Цифровизация цепей поставок» реализуется в рамках части, 

формируемой участниками образовательных отношений Блока I «Дисциплины (модули)» в 7 

семестре у обучающихся в очной форме обучения, в 8 семестре у обучающихся в очно-заочной 

форме обучения, в 8 семестре у обучающихся в заочной форме обучения. 

 

Предшествующие дисциплины, 

практики 

Последующие дисциплины, 

практики 

Информатика, Бизнес-коммуникации, 

Информационные системы и 
информационно-коммуникационные 

технологии 

Производственная практика: Преддипломная 

практика, Государственная итоговая аттестация: 
Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

(включает перечень знаний, умений и навыков, соотнесенных с перечнем компетенций, 

формируемых в результате освоения образовательной программы) 

 

Для освоения программы дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

знаниями, умениями, навыками: 

знать: 

- основные понятия управления цепями поставок; 

- интегральную концепцию и ключевые факторы управления цепями поставок; 

- особенности использования информационно-коммуникационных технологий в 

управлении цепями поставок; 

уметь: 

- решать задачи по управлению материальными потоками, запасами в цепях поставок; 

- понимать особенности и возможности использования для управления цепями 

поставок современных и перспективных информационно-коммуникационных технологий; 

владеть: 

- навыками выявления возможностей снижения общих логистических затрат в цепях 

поставок; 

- навыками достижения стратегической цели отдельной организации и цепи поставок в 

целом за счёт оптимизации материальных потоков на основе цифровых технологий. 



 

Процесс изучения дисциплины «Цифровизация цепей поставок» направлен на 

формирование профессиональных компетенций ПК-1 у обучающихся по программе высшего 

образования – программе бакалавриата – по направлению подготовки 38.03.05 Бизнес- 

информатика, направленность (профиль) программы «Информационные технологии в 

бизнесе». 

 
Формируемые компетенции 

(код и наименование 

компетенции) 

 

Индикаторы достижения 

компетенции 

 

Планируемые результаты 

обучения 

1 3 2 

ПК-1 Способен 

разрабатывать бизнес- 

требования 
заинтересованных лиц в 

процессе решения задач 

управления жизненным 

циклом  ИТ-инфраструктуры 

предприятия 

ПК-1.7. Использует методы и 

приемы для цифровой 

трансформации логистических 
процессов 

Знать: методы и технику цифровых 

решений в операционной логистике 

принципиальные отличия процессов 
цифровой трансформации от 

процессов автоматизации 

(информатизации, цифровизации); - 

механизмы оптимизации цифрового 

взаимодействия в цепях поставок 

методы организации и контроля 

цифровых бизнес-процессов в цепях 

поставок 

Уметь: использовать корпоративные 

информационные системы для 

поддержки логистической 

деятельности в цепях поставок; 
- организовывать решение 

практических управленческих задач 

по цифровизации логистических 

процессов и оценивать результаты 

цифровой трансформации в 

логистических цепях поставок 

Владеть (иметь навыки): 

методами и моделями 

интегрированного планирования в 

цепях поставок; 

- методами анализа и синтеза 

цифровых цепей поставок. 

- приемами и методами 

оптимизации решений при 

управлении цифровыми бизнес-

процессами в цепях поставок 



 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 

 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет: 

Согласно учебным планам, общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы 

(108 академических часов). 
 

4.2. Распределение объема дисциплины (модуля) на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

 

очная форма обучения 
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч

. 

е
д
. 

час. 
4 курс 

7 семестр 

Контактная работа обучающихся с преподавателем:  54 54 

лекции (Л)  24 24 

практические занятия (ПЗ)  30 30 

лабораторные работы (Лаб)  - - 

семинарские занятия  - - 

консультация  - - 

Промежуточная аттестация – зачет с оценкой  + + 

курсовая работа (проект) (КР)  - - 

Самостоятельная работа (СРС), всего:  54 54 

Общая трудоемкость дисциплины: 3 108 108 

 

очно-заочная форма обучения 
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч

. 

е
д

. 

час. 
4 курс 

8 семестр 

Контактная работа обучающихся с преподавателем:  36 36 

лекции (Л)  12 12 

практические занятия (ПЗ)  24 24 

лабораторные работы (Лаб)  - - 

семинарские занятия  - - 

консультация  - - 

Промежуточная аттестация – зачет с оценкой  + + 

курсовая работа (проект) (КР)  - - 

Самостоятельная работа (СРС), всего:  72 72 

Общая трудоемкость дисциплины: 3 108 108 

 

заочная форма обучения 
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч

. 

е
д
. 

час. 
4 курс 

8 семестр 

Контактная работа обучающихся с преподавателем:  10 10 
лекции (Л)  4 4 

практические занятия (ПЗ)  6 6 

лабораторные работы (Лаб)  - - 

семинарские занятия  - - 

консультация  - - 

Промежуточная аттестация - зачет с оценкой  4 4 

курсовая работа (проект) (КР)  - - 

Самостоятельная работа (СРС), всего:  94 94 

Общая трудоемкость дисциплины: 3 108 108 



 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

количества академических часов и видов учебных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Концепция управления цепями поставок. 

История возникновения и эволюция концепции «Supply Chain Management - 

Управление цепями поставок». Логистика и управление цепями поставок. Роль УЦП в 

современной экономике. Основной понятийный аппарат и терминология УЦП. 

 

Тема 2. Стратегическое управление цепями поставок. 

Классификация и взаимосвязь основных уровней принятия решений в УЦП. Виды 

стратегий УЦП. Этапы стратегического планирования. Основные области принятия 

решений на стратегическом уровне: географическое распределение мощностей, 

производство и дистрибуция, управление запасами, транспортная логистика, 

информация, аутсорсинг. 

 

Тема 3. Управление снабжением в цепях поставок. 

Понятие логистики снабжения. Закупки в сравнении со снабжением: 

традиционная функция закупок и инновационная функция снабжения, их сравнение. 

Роль снабжения в деятельности компании: маркетинговый, коммерческий, 

логистический аспекты снабженческой деятельности, прямой и косвенный вклад 

логистики снабжения в достижение целей организации, увеличение доли затрат на 

закупки в структуре издержек производственных компаний. 

 

Тема 4. Управление запасами в цепях поставок. 

Процесс управления запасами: содержание цикла процесса управления запасами, 

общая характеристика процесса управления запасами в цепях поставок. Запас как 

объект управления: определение запаса, классификация запасов по месту продукции в 

логистической цепи и виду, отношению к логистическим функциям и функциональным 

областям, функциональному назначению, времени. Оценка роли запаса в реализации 

стратегии организации: две точки зрения на запас, основные причины создания запаса, 

отрицательные последствия наличия запасов, принятие решений о роли запаса в 

обеспечении деятельности организации, направления работы с запасами, стратегическая 

оценка значимости работы с запасами. 

 

Тема 5. Управление материальными потоками в производственных 

процессах. 

Классификация систем производственного управления, «выталкивающая» система 

(логистические технологии MRP, MRP-2), «вытягивающие» системы (логистические 

технологии «точно в срок»), стандартная система планирования и управления 

предприятием. 

 

Тема 6. Управление транспортировкой в цепях поставок. 

Общее сведение о транспорте и его структуре. Экономическая теория о 

транспортном обеспечении производства. Сущность и задачи транспортной логистики. 

Классификация видов транспорта, технико-экономические особенности наземных видов 

транспорта, технико-экономические особенности водных видов транспорта, технико-

экономические особенности воздушного транспорта. Современные технологии 

транспортировки. 

 

5.2. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

 



 

очная форма обучения  

 

 

Наименование раздела, темы 

дисциплины  

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов 

(в ак.часах) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

занятия 

лекционно

го типа 

занятия в 

форме 

практиче-

ской 

подготов-

ки 

самостоя-

тельная 

работа  

1. Тема 1. Концепция управления 

цепями поставок. 
4 4 9 

ПК-1 

2. Тема 2. Стратегическое 

управление цепями поставок. 
4 4 9 

ПК-1 

3. Тема 3. Управление снабжением в 

цепях поставок 
4 6 9 

ПК-1 

4. Тема 4. Управление запасами в 

цепях поставок 
4 6 9 

ПК-1 

5. Тема 5. Управление 

материальными потоками в 

производственных процессах 

4 4 9 

ПК-1 

6. Тема 6. Управление 

транспортировкой в цепях 

поставок 

4 6 9 

ПК-1 

 Итого  24 30 54  

 

очно-заочная форма обучения  

 

 

Наименование раздела, темы 

дисциплины  

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов 

(в ак.часах) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

занятия 

лекционно

го типа 

занятия в 

форме 

практиче-

ской 

подготов-

ки 

самостоя-

тельная 

работа  

1. Тема 1. Концепция управления 

цепями поставок. 
2 4 12 

ПК-1 

2. Тема 2. Стратегическое 

управление цепями поставок. 
2 4 12 

ПК-1 

3. Тема 3. Управление снабжением в 

цепях поставок 
2 4 12 

ПК-1 

4. Тема 4. Управление запасами в 

цепях поставок 
2 4 12 

ПК-1 

5. Тема 5. Управление 

материальными потоками в 

производственных процессах 

2 4 12 

ПК-1 

6. Тема 6. Управление 

транспортировкой в цепях 

поставок 

2 4 12 

ПК-1 

 Итого  12 24 72  

 

заочная форма обучения  

 

 

Наименование раздела, темы 

дисциплины  

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов 

Индикаторы 

достижения 



 

(в ак.часах) компетенций 

занятия 

лекционно

го типа 

занятия в 

форме 

практиче-

ской 

подготов-

ки 

самостоя-

тельная 

работа  

1. Тема 1. Концепция управления 

цепями поставок. 
  15 

ПК-1 

2. Тема 2. Стратегическое 

управление цепями поставок. 
1  15 

ПК-1 

3. Тема 3. Управление снабжением в 

цепях поставок 
1 2 16 

ПК-1 

4. Тема 4. Управление запасами в 

цепях поставок 
 1 16 

ПК-1 

5. Тема 5. Управление 

материальными потоками в 

производственных процессах 

1 1 16 

ПК-1 

6. Тема 6. Управление 

транспортировкой в цепях 

поставок 

1 2 16 

ПК-1 

 Итого  4 6 94  

 

 

6. Лабораторные занятия 

Лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

7. Практические занятия 

 

№ п/п 

Наименование 

раздела, темы 

дисциплины 

Содержание практических 

занятий 

Объем (час.) 

Очная 

форма 

обучения 

Очно-

заочная 

форма 

обучения 

Заочная 

форма 

обучения 

 

1. 

Тема 1. 

Концепция 

управления 

цепями поставок. 

Объектное и процессное 

представление цепей поставок. 

4 4  

 

2. 

Тема 2. 

Стратегическое 

управление 

цепями поставок. 

Тактический уровень принятия 

решений в УЦП. Оперативный 

уровень принятия решений в 

УЦП. 

4 4  

 

3. 

Тема 3. 

Управление 

снабжением в 

цепях поставок 

Типовые задачи в управлении 

закупками: идентификация 

потребностей и требований 

пользователей, получение заявок, 

получение коммерческих 

предложений и квот, заключение 

договоров с поставщиками, 

размещение заказа, доставка 

материальных ресурсов и 

сопутствующий сервис, контроль 

и оценка выполнения закупок. 

Типы заказов на закупку: 

простой заказ, долгосрочный 

6 4 2 



 

контракт, график поставок, 

системные контракты. 

Информационные системы 

управления закупками. 

 

4. 

Тема 4. 

Управление 

запасами в цепях 

поставок 

Запасы в системах планирования 

и организации деятельности: 

роль запасов в системах 

организации деятельности, 

модель работы с запасом на 

входе и выходе, модель работы с 

запасом выходе, модель работы с 

запасом на входе, модель работы 

без запасов. Модель EOQ 

определения величины заказа. 

Модель с постепенным 

пополнением запаса. Модель с 

учётом скидок по цене в 

зависимости от объёма заказа. 

Модель с планируемым 

дефицитом. 

Многономенклатурная модель. 

Базовые и модифицированные 

системы управления запасами. 

6 4 1 

 

5. 

Тема 5. 

Управление 

материальными 

потоками в 

производственны

х процессах 

Сущность и особенности 

системы, базисные 

управленческие концепции, 

основные подсистемы 

«Бережливого производства». 

Определение потоков, 

создающих добавленную 

стоимость. Робототехника на 

производстве. Аддитивные 

технологии. 3D и 4D печать. 

Материалы и оборудование. 

Программное обеспечение. 

4 4 1 

 

6. 

Тема 6. 

Управление 

транспортировкой 

в цепях поставок 

Выбор перевозчика или 

оператора транспортировки. 

Перевозчик: преимущества и 

недостатки. Экспедитор: 

определение, классификация по 

виду оказываемых услуг, 

преимущества и недостатки. 

Лицензирование перевозок, 

дорожные разрешения. 

Страхование на транспорте. 

Грузовой Uber, перспективы, 

проблемы, проекты. 

Перспективные технологии на 

транспорте. Автономный 

транспорт, беспилотные 

транспортные средства. Интернет 

вещей. Физический интернет. 

Вактранспорт. Цифровые 

проекты последней мили. 

Доставка в холодильник. 

Доставка в багажник. Прочие 

6 4 2 



 

сервисы доставки. Постаматы. 

Роботы последней мили. Дроны. 

 Итого  30 24 6 

 

8. Тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые работы не предусмотрены. 

 

9. Самостоятельная работа студента 

Методические материалы  

Самостоятельная работа студента при изучении дисциплины «Цифровизация цепей 

поставок» направлена на: изучение учебного/теоретического материала (по конспектам 

лекций), изучение основной и дополнительной литературы; выполнение домашних заданий по 

практическим занятиям (выполнение ситуационных задач). 

 

Краткие рекомендации по выполнению самостоятельной работы: 

Успешное усвоение дисциплины предполагает большой, упорный, серьезный, 

систематический труд студентов. Важнейшая его составная часть –выполнение разных видов 

самостоятельной работы. 

1. Составление тематического конспекта на основе изученной основной и 

дополнительной учебной литературы. В тематическом конспекте за основу берется 

содержание темы, вопросы для обсуждения.  

Этапы работы.  

1.1 Конспектирование делается только после того, как прочитан или усвоен материал 

для конспектирования.  

1.2. Необходимо мысленно или письменно составить план конспекта. По этому плану и 

будет строиться конспект далее.  

1.3. Составление самого конспекта. Можно сказать, что конспект – это расширенные 

тезисы, дополненные рассуждениями и доказательствами, содержащимися в материалах для 

конспекта, а также собственными мыслями и положениями составителя конспекта. 

Писать конспект рекомендуется четко и разборчиво. В конспекте можно выделять 

места текста в зависимости от их значимости. Для этого применяются различного размера 

буквы, подчеркивания, замечания на полях. 

Оценки производятся по шкале «зачтено»/«не зачтено»: 

– оценка «зачтено» выставляется студенту, если выполнены требования к написанию 

конспекта, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на 

дополнительные вопросы, уровень освоения компетенции достаточный, 

– оценка «не зачтено» выставляется, если имеются существенные отступления от требований, 

уровень освоения компетенции недостаточный. 

 

2. Тесты 

Тесты – это система формализованных заданий, по результатам выполнения которых 

можно измерить уровень знаний, умений и навыков обучающегося.  

Критерии оценки тестов:  

85% – 100% правильных ответов – «отлично»;  

75% – 84% правильных ответов – «хорошо»;  

50% – 75% правильных ответов – «удовлетворительно»;  

менее 50 % правильных ответов – «неудовлетворительно». 

 

3. Практические задания – это одна из форм учебной деятельности, направленная на 

усвоение и запоминание изложенного материала, либо, задание, основанное на 

самостоятельном усвоении материала, не требующего разъяснения преподавателя на занятии, 

а также проверка, которая и позволяет преподавателю изучить качество усвоения материала, 

наличие пробелов в знаниях.  

Задание оценивается по следующим критериям: 

­ степень и уровень выполнения задания; 

­ аккуратность в оформлении работы; 



 

­ использование специальной литературы; 

сдача практического задания в срок.   

Критерии оценки: 

­ Оценка «отлично» выставляется при условии, что студент полностью выполнил 

задание и проявил отличные знания учебного материала. При этом работа оформлена в 

соответствии с требованиями, к ней можно предъявить минимум замечаний. 

­ «Хорошо» ставится тогда, когда студент выполнил все задания, показал 

хорошие знания по пройденному материалу, но есть недочеты в оформлении работы и общие 

небольшие замечания, не влияющие на ее качество. 

­ Оценку «удовлетворительно» студент получает за полностью выполненное 

задание при наличии в нем существенных неточностей и недочетов, не умении студента верно 

применить полученные знания, в оформлении работы есть нарушения, не аргументированные 

ответы, неактуальные или ненадежные источники информации. 

­ «Неудовлетворительно» студент получает в том случае, когда он не полностью 

выполнил задание, проявил недостаточный уровень знаний, не смог объяснить полученные 

результаты. Такое задание не отвечает требованиям, содержит противоречивые сведения, 

задачи в ней решены неверно. 

 

4. Составление таблиц. Это вид самостоятельной работы студента по 

систематизации объемной информации, которая сводится (обобщается) в рамки таблицы. 

Формирование структуры таблицы отражает склонность студента к систематизации материала 

и развивает его умения по структурированию информации. Краткость изложения информации 

характеризует способность к ее свертыванию. В рамках таблицы наглядно отображаются как 

разделы одной темы (одноплановый материал), так и разделы разных тем (многоплановый 

материал). Такие таблицы создаются как помощь в изучении большого объема информации, 

желая придать ему оптимальную форму для запоминания. Оформляется письменно. 

 

10. Оценивание результатов обучения и уровня сформированности компетенций 

 

Оценивание результатов обучения по дисциплине и уровня сформированности 

компетенций (части компетенции) осуществляется в рамках текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации в соответствии с Фондом оценочных средств. 

 

ПК-1 Способен разрабатывать бизнес- требования заинтересованных лиц в процессе 

решения задач управления жизненным циклом ИТ-инфраструктуры предприятия. 

ПК-1.7. Использует методы и приемы для цифровой трансформации логистических 

процессов. 

 

Примерный комплект тестовых заданий: 

 
  Перечень 
  компетенций и 

№ 

п/п 
Задание 

индикаторов 

достижения, 

проверяемых 
  оценочным 
  средством 

 Способен формировать возможные решения на основе разработанных для них 
целевых показателей 

ПК-1 

Тема 1. Концепция управления цепями поставок. 

1. Когда появился термин «управление цепями поставок»? 

а) 1980-е гг. 

б) 1990-е гг. 

в) 2000-е гг. 

ПК-1.7 

2. Кто впервые предложил использовать термин управление цепями поставок? 

а) Д. Бауэрсокс и Дж. Клосс. 

б) Дж. Сток и Д. Ламберт. 
в) Компании «i2 Technologies» и «Артур Андерсен». 

ПК-1.7 



 

3. Перечислите причины различного толкования термина «управление цепями 

поставок». 
а) исторически небольшое время развития, существование различных 

национальных школ и течений, междисциплинарный характер научной теории; 

б) наличие большого количества терминов из разных областей знаний, а также 

отсутствие некоторых терминов в различных языках, их неточное понимание в 

разных странах; 

в) исторически небольшое время развития, существование различных 

национальных школ и течений, междисциплинарный характер научной теории, 

наличие большого количества терминов из разных областей знаний, а также 

отсутствие некоторых терминов в различных языках, их неточное понимание в 

разных странах. 

ПК-1.7 

4. Какие другие науки взаимосвязаны с концепцией управления цепями поставок? 

а) маркетинг, логистика, операционный менеджмент и стратегическое 

управление; 

б) маркетинг, логистика, инженерно-технические специальности; 

в) менеджмент, маркетинг, логистика, бухгалтерский учет. 

ПК-1.7 

5. Исследования каких авторов в области управления цепями поставок относятся к 

американской школе? 

а) Дж. Сток, Дж. Клосс, Д. Ламберт, Дж. Менцер, Д. Уотерс. 

б) Д. Бауэрсокс Дж. Клосс, Дж. Сток, Д. Ламберт, Д. Уотерс. 

в) М. Кристофер, Д. Бауэрсокс, Дж. Клосс, Д. Уотерс, 
Дж. Сток, Д. Ламберт, Дж. Гаторна. 

ПК-1.7 

6. Перечислите основные этапы эволюции концепции управление цепями поставок. 

а) предварительный этап, зарождение теории, этап отделения от логистики, 

формирование классической концепции управления цепями поставок; 

б) зарождение теории, современный этап развития, трансформация концепции 

логистики в концепцию управления цепями поставок; 
в) зарождение теории управления цепями поставок, этап отделения теории 
управления цепями поставок от логистики, формирование классической 

концепции, современный этап развития. 

ПК-1.7 

7. Какие типы цепей поставок можно выделить в зависимости от уровня их 

сложности? 

а) минимальная, расширенная и укрупненная цепь поставок; 

б) минимальная, развернутая и максимальная цепь поставок; 

в) прямая, расширенная и максимальная цепь поставок. 

ПК-1.7 

8. Какие звенья входят в максимальную цепь поставок? 

а) фокусная компания, поставщики различного уровня, в том числе поставщики 

исходного сырья и природных ресурсов, потребители различного уровня, 

вплоть до конечных (индивидуальных) потребителей, логистические, 

институциональные и прочие посредники; 

б) фокусная компания, поставщики и потребители различного уровня, 

логистические посредники; 

в) фокусная компания, поставщики первого и второго уровня, конечные 
потребители, логистические, институциональные и прочие посредники. 

ПК-1.7 

9. Какие существуют бизнес-процессы в зависимости от масштаба? 

а) стратегические, тактические и оперативные; 

б) основные и вспомогательные; 

в) ключевые и вспомогательные. 

ПК-1.7 

10. Что такое управление возвратными материальными потоками? 
а) недопущение возврата продукции, обеспечение повторного использования и 

повторной переработки материалов; 

б) недопущение возврата продукции, сокращение объема материальных 

перемещений в прямом направлении с целью снижения потока и в обратном 

направлении; 
в) недопущение возврата продукции, сокращение объема материальных 

перемещений в прямом направлении с целью снижения потока и в обратном 

направлении, обеспечение повторного использования и повторной переработки 

материалов. 

ПК-1.7 

11. Какие существует подходы к рассмотрению цепи поставок в разрезе ее структурных 

составляющих? 

а) объектная и предметная декомпозиция; 

б) объектная и процессная декомпозиция; 
в) предметная и процессная декомпозиция. 

ПК-1.7 



 

12. Что такое объектная декомпозиция? 

а) традиционный подход к разложению целостной системы 
на структурные элементы по функциональному признаку; 

б) традиционный подход к разложению целостной системы на структурные 

элементы по функциональному признаку, который предполагает ее разделение 
на составляющие: подсистемы, звенья, элементы, каналы, цепи и т. д. 

в) традиционный подход, который предполагает разделение цепи поставок на 

составляющие: подсистемы, звенья, элементы, каналы, цепи и т. д. 

ПК-1.7 

13. В каких вариантах может осуществляться объектная декомпозиция в цепях 

поставок? 

а) логистическая система – подсистема – звено – элемент или логистическая 

система – сеть – канал – цепь; 

б) цепь поставок – подсистема – звено – элемент или цепь поставок – сеть – 

канал – цепь; 
в) логистическая система – сеть – канал – цепь. 

ПК-1.7 

14. Что такое процессная декомпозиция? 

а) подход к управлению цепями поставок по функциональному признаку; 

б) подход к управлению цепями поставок, когда цепь поставок исследуется и 
проектируется в виде последовательности потоков и процессов; 
в) подход к управлению цепями поставок, когда цепь поставок исследуется и 
проектируется в виде последовательности структурных составляющих: 

подсистем, звеньев, элементов, каналов, цепей и т. д. 

ПК-1.7 

15. Что такое оптимизация? 

а) это процесс нахождения экстремумов (глобального максимума или 

минимума), которые могут быть оценены как лучшие значения (показатели) 

определенной целевой функции; 

б) это процесс нахождения экстремумов (глобального максимума или 

минимума), которые могут быть оценены как лучшие значения (показатели) 

определенной целевой функции или выбор наилучшего (оптимального) 

варианта из множества возможных; 
в) выбор наилучшего (оптимального) варианта из множества возможных. 

ПК-1.7 

16. Назовите факторы, определяющие внутреннюю и внешнюю среду компаний цепи 

поставок? 

а) сложность системы, неопределенность и стохастичность ее параметров, 

конфликт интересов субъектов внутри цепи поставок, динамичность цепи 

поставок; 

б) сложность и динамичность системы, связность, интеграция, наглядность, 

реагирование; 

в) сложность системы, неопределенность и стохастичность ее параметров, 
связность, интеграция, динамичность цепи поставок. 

ПК-1.7 

Тема 2. Стратегическое управление цепями поставок. 

17. На какие типы делятся соглашения, которые заключают между собой участники 

цепи поставок в рамках стратегического партнерства? 
а) формальные и неформальные; 

б) экономические и политические; 

в) реальные и виртуальные. 

ПК-1.7 

18. Что лежит в основе реализации стратегий закупок и распределения в цепях 

поставок? 

а) принцип эмерджентности; 

б) принцип девиантности; 
в) синергетический подход. 

ПК-1.7 

19. Что такое система поддержки принятия решений? 

а) это система, помогающая руководству компании принимать правильные 

решения в интересах всей цепи поставок; 

б) это информационно-техническая система, позволяющая прогнозировать 

варианты развития цепи поставок при принятии того или иного решения; 

в) это интерактивная информационная система, позволяющая создавать и 
обрабатывать массивы данных со многими переменными. 

ПК-1.7 



 

20. Что такое глобальная оптимизация цепи поставок? 

а) это интеграция ключевых бизнес-процессов и координация действий 
контрагентов цепи с целью синхронизации всех видов деятельности, 

выполняемых в ходе производства и дистрибьюции, которые добавляют 

ценность для конечного потребителя, и устранение тех видов деятельности, 

которые ценности не добавляют; 

б) это тенденция укрупнения масштабов бизнеса в рамках глобальных цепей 

поставок; 

в) это интеграция контрагентов на принципах взаимосвязи, взаимозависимости 

и взаимообусловленности, в том числе по поводу поставок материально- 

технических ресурсов, производства и продажи готовой продукции в рамках 

глобальных цепей поставок. 

ПК-1.7 

21. На какой стадии процесс управления цепями поставок является наиболее 

чувствительным? 

а) на стадии закупки, т.к. с этого начинается процесс управления цепью 
поставок; 

б) на стадии производства, т.к. именно эта стадия является технически и 

технологически самой сложной; 

в) на стадии продажи, так как стоимость «проявляется» только при реализации 

продукции конечному потребителю. 

ПК-1.7 

22. На основе каких параметров можно определить формат сетевой структуры? 

а) границы сети, участники цепи поставок, типы связей между участниками 

цепей поставок; 

б) участники цепи поставок, границы и структурные размерности сети; 

в) границы и структурные размерности сети, участники цепи поставок, типы 

связей между участниками цепей поставок. 

ПК-1.7 

23. Какие бывают структурные размерности сети? 
а) положение фокусной компании по отношению к границам сетевой структуры, 

горизонтальная и вертикальная сетевая структура; 

б) горизонтальная и вертикальная сетевая структура, структурные 

составляющие первого и второго уровней; 

в) горизонтальная и вертикальная сетевая структура, структурные 

составляющие поставщиков и потребителей всех уровней. 

ПК-1.7 

24. Что характеризует горизонтальную сетевую структуру? 

а) количество каналов поставки; 

б) число уровней поставщиков и потребителей в цепочке поставок; 

в) положение фокусной компании по отношению к границам сетевой 

структуры. 

ПК-1.7 

25. Чем определяется вертикальная сетевая структура? 
а) числом поставщиков или потребителей, входящих в каждый уровень; 

б) числом уровней поставщиков и потребителей в цепочке поставок; 
в) положением фокусной компании по отношению к границам сетевой 

структуры. 

ПК-1.7 

26. Единицей измерения материального потока является... 

а) рубль; 

б) кубический метр; 
в) количество тонн, приходящихся на квадратный метр (т/м2); 

г) тонна; 

д) штука; 
е) количество тонн, проходящих через участок в единицу времени (т/год). 

ПК-1.7 

27. Материальный поток - это... 

а) самостоятельная часть логистического процесса, выполняемая на одном 

рабочем месте и/или с помощью одного технического устройства; 

б) упорядоченная на оси времени последовательность логистических операций, 

направленная на обеспечение потребителя продукцией соответствующего 
ассортимента и качества в нужном количестве в требуемое время и место; 

в) имеющая вещественную форму продукция, рассматриваемая в процессе 

приложения к ней различных логистических операций в заданном интервале 

времени; 

г) материальная продукция, ожидающая вступления в процесс 

производственного или личного потребления, или в процесс продажи 

ПК-1.7 



 

28. Логистическая операция — это... 
а) самостоятельная часть логистического процесса, выполняемая на одном 

рабочем месте и/или с помощью одного технического устройства; 

б) имеющая вещественную форму продукция, рассматриваемая в процессе 

приложения к ней различных логистических операций в заданном интервале 

времени; 

в) материальная продукция, ожидающая вступления в процесс 

производственного или личного потребления или в процесс продажи. 

ПК-1.7 

29. Признаком классификации, на основе которого материальные потоки подразделяют 

на внешние, внутренние, входные и выходные, является... 

а) отношение к логистической системе; 
б) натурально-вещественный состав продвигающегося в потоке груза; 

в) количество груза; 

г) степень совместимости грузов; 

д) консистенция груза. 

ПК-1.7 

30. Для службы логистики критерием выбора варианта организации товародвижения 

является... 

а) оптимальный уровень обслуживания потребителей; 

б) минимум издержек на закупки; 

в) минимум издержек на содержание запасов; 

г) минимум издержек на транспортирование. 

ПК-1.7 

31. Цель логистики можно выразить шестью правилами. Первые пять правил логистики 

формулируются так: 

а) товар нужный товар 

б) место в нужном месте 

в) время в нужное время 

г) количество в необходимом количестве 
д) качество необходимого качества 

Шестое правило логистики формулируется: … 

а) цвет нужного цвета 

б) затраты с минимальными затратами 

в) транспорт правильным видом транспорта 

г) тара в нужной таре 
д) вес нужного веса 

ПК-1.7 

Тема 3. Управление снабжением в цепях поставок 

32. Ниже приведен ряд высказываний, из которых к производственной логистике 

относится следующее: ... 

а) рациональное размещение распределительных центров в районе 

минимизирует сумму складских и транспортных затрат; 

6) удельные издержки на хранение товаров тем ниже, чем быстрее 

оборачиваются запасы; 
в) торгово-посредническая фирма производит 40-процентную наценку на 

стоимость товаров; 

г) компания перешла к выпуску только той продукции, на которую имеется 

заказ. 

ПК-1.7 

33. Наиболее существенной предпосылкой применения логистики в хозяйственной 

практике является... 

а) усиление конкуренции на товарном рынке; 

б) совершенствование производства отдельных видов товаров; 

в) совершенствование налоговой системы; 
г) рост численности населения. 

ПК-1.7 

34. Тянущей системой в логистике называется... 

а) система организации производства, в которой детали полуфабрикаты 
подаются с предыдущей технологической операции на последующую в 

соответствии с централизованно сформированным графиком производства; 

б) система организации производства, в которой детали и полуфабрикаты 

подаются с предыдущей технологической операции на последующую по мере 

необходимости (жесткий график отсутствует); 

в) система управления запасами в каналах сферы обращения, в которой решение 

о пополнении запасов на периферийных складах принимается централизованно; 

г) стратегия сбыта, направленная на опережающее (по отношению к спросу) 

формирование товарных запасов на оптовых и розничных торговых 

предприятиях. 

ПК-1.7 



 

35. Толкающей системой в логистике называется... 

а) система управления запасами в каналах сферы обращения с 
децентрализованным процессом принятия решений о пополнении запасов; 

б) система организации производства, в которой детали и полуфабрикаты 

подаются с предыдущей технологической операции на последующую по мере 

необходимости (жесткий график отсутствует); 
в) стратегия сбыта, направленная на опережающее (по отношению к спросу) 

формирование товарных запасов в оптовых и розничных торговых 

предприятиях; 

ПК-1.7 

36. Непрерывное отслеживание перемещения и изменения каждого объекта потока, а 

также оперативная корректировка его движения являются проявлением 

принципа … логистики 

а) системности; 

б) научности; 
в) конструктивности; 

г) конкретности. 

ПК-1.7 

37. Систему не образуют... 

а) три незнакомых человека, проживающих в одном доме города; 

б) три друга, проживающих в разных городах; 

в) поставщик, транспортное предприятие и покупатель, связанные единым 

договором; 
г) подразделения производственного предприятия. 

ПК-1.7 

38. К прямым функциям службы логистики на предприятии относят... 

а) выбор транспорта; 

б) рыночные исследования; 

в) организацию складирования и хранения; 

г) рекламу 

д) определение оптимального размера поставляемой партии товаров 

е) управление запасами 

ПК-1.7 

39. Предприятие создает запасы с целью снижения... 
а) потерь от закупки мелких партий товаров по более высоким ценам; 

б) потерь от омертвления в запасах отвлеченных финансовых средств; 

в) риска порчи товаров; 
г) расходов на оплату труда персонала, занятого хранением товаров. 

ПК-1.7 

40. К категории "производственный запас" следует отнести товары: … 

а) на складах предприятий оптовой торговли; 

б) на складах сырья предприятий промышленности; 

в) в пути от поставщика к потребителю; 
г) на складах готовой продукции предприятий изготовителей. 

ПК-1.7 

41. расположите виды транспорта в порядке убывания способности доставлять груз 

непосредственно к складу потребителя: 

а) воздушный 
б) железнодорожный 

в) водный 
г) автомобильный 

ПК-1.7 

42. расположите виды транспорта в порядке убывания способности надежно соблюдать 

график доставки: 

а) воздушный 

б) автомобильный 

в) водный 
г) железнодорожный 

ПК-1.7 

43. последовательность этапов выбора перевозчика 

а) ранжирование критериев выбора перевозчика 

б) принятие решения о выборе перевозчика 

в) вычисление рейтинга перевозчика по каждому критерию 
г) оценка возможных перевозчиков в разрезе намеченных критериев 

д) определение критериев выбора перевозчика 
е) оценка суммарного рейтинга 

ПК-1.7 

44. расположите виды транспорта в порядке убывания способности перевозить разные 

грузы 

а) воздушный 

б) водный 
в) автомобильный 
г) железнодорожный 

ПК-1.7 



 

45. расположите виды транспорта в порядке убывания способности быстро доставлять 

грузы 

а) железнодорожный 

б) воздушный 

в) водный 
г) автомобильный 

ПК-1.7 

46. расположите виды транспорта в порядке убывания стоимости перевозки 

а) воздушный 

б; водный 

в) железнодорожный 

г) автомобильный 

ПК-1.7 

Тема 4. Управление запасами в цепях поставок 

47. Недостатком железнодорожного транспорта является... 

а) низкая производительность; 

б) ограниченное количество перевозчиков; 
в) относительно высокая себестоимость перевозок на большие расстояния; 

г) недостаточная экологическая чистота. 

ПК-1.7 

48. Недостатком автомобильного транспорта является... 
а) малая грузоподъемность; 

б) ограниченное количество перевозчиков; 

в) большие капитальные вложения в производственно-техническую базу; 

г) низкая скорость доставки. 

ПК-1.7 

49. Недостатком воздушного транспорта является... 

а) низкая производительность; 

б) недостаточно высокая сохранность грузов; 

в) высокая себестоимость перевозок; 
г) недостаточная экологическая чистота. 

ПК-1.7 

50. Недостатком морского транспорта является... 

а) низкая производительность; 

б) низкая скорость доставки; 

в) относительно высокая стоимость перевозок на большие расстояния; 

г) ограниченность видов транспортируемых грузов. 

ПК-1.7 

51. Принцип пропорциональности складского процесса означает... 

а) повторяемость всего цикла и отдельных операций в равные промежутки 

времени; 

б) подчинение всех операций технологического цикла единому расчетному 

ритму; 

в) устранение или сокращение всякого рода перерывов в технологическом 

процессе; 

г) одновременное выполнение отдельных операций на всех стадиях складского 

процесса; 

д) соответствие всех звеньев складского процесса по производительности, 

пропускной способности или скорости 

ПК-1.7 

52. Принцип параллельности складского процесса означает... 
а) повторяемость всего цикла и отдельных операций в равные промежутки 

времени; 

б) подчинение всех операций технологического цикла единому расчетному 

ритму; 

в) устранение или сокращение всякого рода перерывов в технологическом 

процессе; 

г) одновременное выполнение отдельных операций на всех стадиях складского 

процесса; 

д) соответствие всех звеньев складского процесса по производительности, 

пропускной способности или скорости 

ПК-1.7 

53. Принцип непрерывности складского процесса означает... 

а) повторяемость всего цикла и отдельных операций в равные промежутки 
времени; 

б) подчинение всех операций технологического цикла единому расчетному 

ритму; 

в) устранение или сокращение всякого рода перерывов в технологическом 

процессе; 

г) одновременное выполнение отдельных операций на всех 

стадиях складского процесса. 

ПК-1.7 



 

54. Принцип поточности складского процесса означает... 

а) повторяемость всего цикла и отдельных операций в равные промежутки 
времени; 

б) подчинение всех операций технологического цикла единому расчетному 

ритму; 

в) устранение или сокращение всякого рода перерывов в 

технологическом процессе; 

г) одновременное выполнение отдельных операций на всех 

стадиях складского процесса; 

ПК-1.7 

55. По признаку отношения к логистической системе информационные потоки 

подразделяют на... 

а) бумажные, электронные, смешанные; 

б) входные, выходные, внутренние, внешние; 
в) первичные, производные; 
г) однородные, неоднородные. 

ПК-1.7 

56. По методу образования информационные потоки подразделяют на... 
а) бумажные, электронные, смешанные; 

б) входные, выходные, внутренние, внешние; 

в) первичные, производные; 
г) однородные, неоднородные. 

ПК-1.7 

57. По структуре информационные потоки подразделяют на... 

а) бумажные, электронные, смешанные; 

б) входные, выходные, внутренние, внешние; 

в) первичные, производные; 
г) однородные, неоднородные. 

ПК-1.7 

58. Аббревиатура ЭДИФАКТ является условным сокращением развернутого названия... 

а) штрихового кода, наносимого на групповую и транспортную упаковку; 

б) ассоциации автоматической идентификации, действующей на территории 

Российской Федерации; 

в) перспективной концепции, охватывающей все задачи автоматизации 

предприятия на базе систем управления знаниями и нейронных сетей; 

г) стандарта электронного обмена данными в управлении, торговле и на 
транспорте. 

ПК-1.7 

59. В каналах распределения от чужого имени и за чужой счет могут вести операции... 

а) дилеры; 

б) агенты; 

в) дистрибьюторы; 

г) комиссионеры. 

ПК-1.7 

60. Последовательность этапов разработки логистической стратегии… 
а) установление приоритетов 

б) анализ возможностей 

в) разработка стратегического плана развития логистической системы 
г) оценка 

ПК-1.7 

61. К логистическим издержкам не относят… 
а) затраты на рекламу 
б) затраты транспортно-заготовительные; 
в) затраты на формирование и хранение запасов; 
г) затраты на содержание административно-управленческого аппарата. 

ПК-1.7 

62. К переменным затратам на перевозку относят: 

а) накладные расходы; 

б) затраты на техническое обслуживание и текущий ремонт подвижного 

состава; 

в) затраты на содержание производственно-технической базы и инфраструктуры 

транспорта; 
г) расходы на оплату труда административно-управленческого персонала. 

ПК-1.7 

Тема 5. Управление материальными потоками в производственных процессах 

63. К постоянным затратам на перевозку относят... 

а) затраты на страхование транспортного средства; 

б) затраты на содержание производственно-технической базы и инфраструктуры 

транспорта; 

в) затраты на техническое обслуживание и текущий ремонт подвижного 

состава, включая запасные части и материалы; 

г) затраты на топливо, смазочные материалы, электроэнергию на движенческие 

операции. 

ПК-1.7 



 

64. Под логистикой обычно принято понимать: 

а) управление материальными и связанными с ними информационными и 
финансовыми потоками с целью снижения общих затрат на продвижение товара 

от производителя к конечному потребителю; 

б) логически обоснованные действия высших звеньев руководства по 

управлению предприятием и связанной с этим организацией информационного 

обмена и оборота финансовых средств; 

в) логистически упорядоченные функции, составляющие алгоритм управления 

материальными потоками, а также связанными с ними информационными и 

финансовыми потоками с целью максимального удовлетворения потребностей 
клиента. 

ПК-1.7 

65. Материальный поток составляют: 

а) автотранспортные средства, железнодорожные составы, морские и речные 
суда, авиатранспортные средства, трубопроводы; 

б) материальные ресурсы (сырье, основные и вспомогательные материалы, 

полуфабрикаты, комплектующие, топливо, запасные части и т.д.), 

незавершенное производство и готовая продукция; 

в) автомобильные дороги, железнодорожные пути сообщения, порты и пристани 

водного транспорта, аэропорты, сеть трубопроводов с перекачивающими 

станциями. 

ПК-1.7 

66. Ключевую роль в управлении материальными потоками играют: 

а) транспортные и экспедиционные предприятия общего пользования; 

б) предприятия оптовой торговли; 

в) магазины и другие точки розничной торговли; 
г) коммерческо-посреднические организации, оказывающие услуги по 

организации оптового оборота; 
д) предприятия - изготовители. 

ПК-1.7 

67. Логистическая операция - это: 
а) действия логистического оператора по управлению материальным потоком, 

который не подлежит дальнейшему дроблению; 

б) не подлежащие дальнейшему дроблению действия, связанные с управлением 

материальными, информационными или финансовыми потоками; 

в) логистически упорядоченные операции, составляющие целостный алгоритм 

информационной модели управления. 

ПК-1.7 

68. Логистическая функция - это: 

а) совокупность логистических операций, связанных решением задачи 

управления материальными, информационными и финансовым потоками; 

б) функции, содержащиеся в должностной инструкции логистического 
оператора; 

в) функции, предусмотренные взаимными договорами предприятий - 
участников логистической цепи. 

ПК-1.7 

69. К базисным логистическим функциям относятся: 

а) снабжение; 

б) хранение; 
в) производство; 

г) сбыт; 

д) грузопереработка; 
е) информационная поддержка. 

ПК-1.7 

70. К вспомогательным логистическим функциям относятся: 

а) складирование, грузопереработка, упаковка, послепродажный сервис, 

информационная поддержка; 
б) снабжение, складирование, распределение, транспортировка. 

ПК-1.7 

71. Логистические системы обладают такими свойствами, как: 

а) способность к адаптации, наличие обратной связи, организация; 

б) целенаправленность, взаимный обмен с внешней средой; 

в) закрытость от воздействия внешних факторов, устойчивость функциональных 

параметров. 

ПК-1.7 

72. Макрологические системы формируются на уровне: 

а) предприятия, организации, фирмы. 

б) государства, межгосударственных, межрайонных, межреспубликанских 

связей; 

ПК-1.7 



 

73. Цель логистики заключается в: 
а) минимизации затрат на прохождение продукта в каждом звене логистической 

цепи; 

б) оптимизация затрат в звеньях логистической цепи с целью уменьшения 

общих издержек; 
в) увеличение количества товара, проходящего по логистической цепи. 

ПК-1.7 

74. Логистика является: 

а) средством улучшения имиджа компании; 

б) стратегическим фактором достижения конкурентных преимуществ; 

в) эффективным способом согласования различных направлений маркетинговой 

политики. 

ПК-1.7 

75. Управление заказами (обработка заказов) - это деятельность в период: 
а) между моментом получения заказа и до момента отгрузки готового продукта 

потребителю; 

б) между моментом получения заказа и до момента передачи складу указания 

отгрузить готовый продукт потребителю; 

в) между моментом получения заказа и до момента завершения жизненного 

цикла готового продукта, переданного потребителю. 

ПК-1.7 

76. Закупка в себя включает: 
а) выбор поставщиков; проведение переговоров об условиях поставки; 
заключение договора; приемку товаров от поставщика; транспортно-складские 

работы; 

б) маркетинговые исследования потребительского спроса; изучение 

конъюнктуры потребительского рынка; проведение рекламных акций; 

в) контроль качества путем проведения контрольной закупки; составление акта 

приемки товара; предъявление претензий; обмен некачественного товара. 

ПК-1.7 

77. К основным задачам транспортного обеспечения логистики относят: 
а) управление материальными и связанными с ними информационными и 

финансовыми потоками с целью снижения общих затрат на продвижение товара 

от производителя к конечному потребителю; 

б) выбор транспортно - технологической схемы доставки; 

в) согласование транспортного процесса с работой склада; 
г) выбор перевозчика, включающий в себя определение вида транспорта, 
оператора перевозки и типа транспортного средства; 

д) заключение договора на закупку необходимых материальных ресурсов; 

е) маршрутизация перевозок и контроль движения груза в пути. 

ПК-1.7 

78. Задачи закупочной логистики включают: 

а) исследование рынка закупок и выбор поставщика; 

б) подготовка бюджета закупок; 

в) организация отгрузки товара; 
г) организация послереализационного обслуживания; 

д) координация и системная взаимосвязь закупок с производством, сбытом и 

складированием. 

ПК-1.7 

79. Задачи распределительной логистики включают: 

а) заключение договора на закупку необходимых материальных ресурсов; 
б) контроль поставок; 

в) определение оптимального количества распределительных центров на 

обслуживаемой территории; 

г) организация послереализационного обслуживания; 

д) выбор вида упаковки. 

ПК-1.7 

Тема 6. Управление транспортировкой в цепях поставок 

80. Посредник, работающий от чужого имени и за свой счет - это: 

а) дилер; 

б) брокер; 

в) дистрибьютор; 

г) комиссионер. 

ПК-1.7 

81. Роль транспорта в логистической цепи поставок определяется тем, что: 
а) затраты на транспортировку сырья, материалов, готовой продукции являются 

преобладающими в структуре логистических издержек; 

б) значительное количество компаний - производителей товаров являются 

владельцами транспортных средств и заинтересованы в их эффективном 

использовании; 

в) транспорт оказывает значительное влияние на затраты в сфере основной 

деятельности компаний - заказчиков транспортных услуг. 

ПК-1.7 



 

82. В первую очередь принципы логистики применимы: 

а) при доставке товаров народного потребления конечным потребителям; 
б) при перевозке массовых грузов на технологических маршрутах; 
в) при доставке ценных высокотехнологичных товаров. 

ПК-1.7 

83. По назначению выделяют следующие основные группы транспорта: 

а) транспорт, принадлежащий владельцам грузов и обеспечивающий их 

потребности в перевозках; 

б) транспорт, принадлежащий специализированным транспортно- 

экспедиторским компаниям; 

в) транспорт общего пользования, оказывающий транспортные услуги 
владельцам грузов на коммерческой основе. 

ПК-1.7 

84. Для перевозок грузов несколькими видами транспорта используют термины: 

а) мультимодальная перевозка; 

б) интермодальная перевозка; 

в) смешанная перевозка; 
г) унимодальная перевозка; 

ПК-1.7 

85. Под интермодальными перевозками понимается: 

а) доставка груза несколькими видами транспорта; 
б) доставка груза любым видом транспорта с обязательным участием 

автомобильного; 

в) доставка груза несколькими видами транспорта с участием оператора 

перевозки, по единому провозному документу, в единой транспортной единице; 

г) доставка груза с применением комплексных технологий перевалки и 
переработки. 

ПК-1.7 

86. Производственная себестоимость включает в себя следующие номенклатурные 

статьи: 

а) топливо и энергия на технологические цели; 

б) заработная плата; 

в) общепроизводственные расходы предприятия; 
г) коммерческие расходы. 

ПК-1.7 

87. Маржинальный доход - это: 

а) сумма между прибылью и постоянными расходами на единицу продукции; 

б) разница между ценой продукта и суммой постоянных затрат; 

в) разница между постоянными и переменными затратами на единицу 

продукции. 

ПК-1.7 

88. Преимуществом унимодальных перевозок является: 

а) удешевление доставки; 

б) отсутствие перегрузочных операций; 

в) простота в организации; 

ПК-1.7 

89. В цикл заказа входят следующие стадии: 
а) проведение маркетинговых исследований; анализ сегментов рынка; выбор 

ценовой стратегии; продвижение товара; 

б) планирование заказа; передача заказа; обработка заказа; подбор и 

комплектация заказа; доставка заказа; 

в) выбор экспедитора; определение рациональных маршрутов доставки; 
согласование времени прибытия товара на склад; составление отчета о 

выполненном заказе. 

ПК-1.7 

90. Информационная логистика должна реализовывать следующие функции: 

а) транспортировка грузов на дальние расстояния; 

б) анализ информации и ее преобразование; 
в) исследование рынка закупок и выбор поставщика; 

г) передача информации; 
д) управление информационным потоком. 

ПК-1.7 

91. Фрахт – это: 

а) цена за транспортировку, установленная по согласованию между 

грузовладельцем и перевозчиком на каждую конкретную перевозку; 

б) база расчетов за транспортные услуги. 

ПК-1.7 

92. Цепь снабжения должна строиться на основе современной концепции маркетинга: 

а) сбыт-снабжение-производство; 

б) снабжение-производство-сбыт; 
в) производство-сбыт-снабжение; 

ПК-1.7 

93. Посредник, работающий от своего имени и за свой счет - это: 

а) дилер; 

б) брокер; 
в) комиссионер. 

ПК-1.7 



 

94. На уровне предприятия распределительная логистика решает следующие задачи: 

а) выбор вида упаковки; 
б) определение оптимального количества распределительных центров; 

в) организация отгрузки товара; 
г) выбор схемы распределения материального потока. 

ПК-1.7 

95. Каналы распределения выполняют ряд функций: 

а) проводят исследовательскую работу по сбору информации, необходимой для 

планирования распределения продукции и услуг; 

б) определяют оптимальное количество распределительных центров на 

обслуживаемой территории; 

в) приспосабливают товар к требованиям покупателя; 
г) принимают на себя риски, связанные с функционированием канала. 

ПК-1.7 

96. Толкающая система управления производством представляет собой: 

а) систему организации производства, в которой предметы труда, поступающие 

на производственный участок, непосредственно этим участком у предыдущего 
технологического звена не заказываются; 

б) систему организации производства, в которой детали и полуфабрикаты 

подаются на последующую технологическую операцию с предыдущей по мере 

необходимости. 

ПК-1.7 

97. Преимуществами тянущей системы управления являются: 

а) отказ от избыточных запасов, информация о возможности быстрого 

приобретения материалов, или наличие резервных мощностей для быстрого 

реагирования на изменение спроса; 

б) строгий контроль центральной системы управления за обменом 

материальными потоками между различными участками предприятия; 

г) снижение партии обработки. 

ПК-1.7 

98. Совокупные запасы - это: 

а) сумма запасов - товарных, производственных, запасов в пути, 

незавершённого производства, резервов материальных и запасов у 

индивидуальных потребителей; 

б) сумма запасов в структурных подразделениях предприятия; 
в) сумма запасов в полном логистическом цикле; 
г) правильного ответа нет. 

ПК-1.7 

99. В каком ответе правильное определение системы с фиксированной 

периодичностью заказа? 

а) заказы в этой системе на очередную поставку продукции повторяются через 

одинаковые промежутки времени (ежедневно, ежемесячно т.п.); 

б) заказы в этой системе поступают при уменьшении запасов; 

в) оба ответа верны. 

ПК-1.7 

100. Что такое склад? 

а) устройство, предназначенное для приемки, хранений и подготовки 

материальных ценностей к производственному потреблению и бесперебойному 
снабжению ими потребителей. 

б) устройство для складирования продукции. 
в) устройство для бесперебойного снабжения материальными ресурсами 

потребителей; 
г) все ответы верны. 

ПК-1.7 

 

Примерный комплект практических заданий: 

 
 

 

№ 

п/п 

 

 

Задание 

Перечень 

компетенций и 

индикаторов 

достижения, 

проверяемых 

оценочным 
средством 

 Способен формировать возможные решения на основе разработанных для них 

целевых показателей 
ПК-1 

Тема 1. Концепция управления цепями поставок. 

1. Раскройте перспективы использования технологии дополненной реальности в цепях 
поставок 

ПК-1.7 

Тема 2. Стратегическое управление цепями поставок. 

2. Раскройте перспективы использования беспилотного транспорта в цепях поставок ПК-1.7 

Тема 3. Управление снабжением в цепях поставок 

3. Раскройте перспективы использования Интернета вещей в цепях поставок ПК-1.7 



 

4. Раскройте перспективы использования 3D печати в цепях поставок ПК-1.7 

Тема 4. Управление запасами в цепях поставок 

5. Раскройте перспективы использования мультиагентных технологий в цепях поставок ПК-1.7 

6. Раскройте перспективы использования технологии анализа больших данных в цепях 

поставок 

ПК-1.7 

Тема 5. Управление материальными потоками в производственных процессах 

7. Раскройте перспективы использования технологии блокчейн в цепях поставок ПК-1.7 

8. Раскройте перспективы использования компьютерного моделирования в цепях 

поставок 

ПК-1.7 

Тема 6. Управление транспортировкой в цепях поставок 

9. Раскройте перспективы автоматизации в цепях поставок ПК-1.7 

10. Опишите современные технологии доставки на «последней миле» ПК-1.7 

 

Примерный комплект задач: 

 
 

 

№ 

п/п 

 

 

Задание 

Перечень 

компетенций и 

индикаторов 

достижения, 

проверяемых 

оценочным 

средством 

 Способен формировать возможные решения на основе разработанных для них 

целевых показателей 
ПК-1 

Тема 1. Концепция управления цепями поставок. 

1. В обычных обстоятельствах валовая прибыль компании составляет 5% объема 

продаж. В недавно подготовленном отчете, выполненном консультантом, высказано 

предположение, что на логистику приходится 22% операционных издержек компании 

и что более высокая эффективность организации работ позволит сократить эти 

издержки на 10%. Какую дополнительную прибыль это позволит получить? Если 

компания не будет заниматься совершенствованием логистики, насколько ей 

потребуется увеличить объем продаж в денежном исчислении, чтобы добиться такого 
же повышения прибыли? 

ПК-1.7 

Тема 2. Стратегическое управление цепями поставок. 

2. Компания Квадрат создает центральный логистический центр, где будут собираться 
комплектующие от трех поставщиков и откуда будет отправляться готовая продукция 

в шесть региональных складов. Размещение этих поставщиков и складов, а также 

объемы поставляемой и запрашиваемой продукции представлены ниже в таблице. С 
учетом этой информации, где следует искать место для размещения центра? 

ПК-1.7 

 Размещение Координаты X и Y Поставка или спрос  

Поставщик 1 91,8 40 

Поставщик 2 93,55 60 

Поставщик 3 3,86 80 

Склад 1 83,26 24 

Склад 2 89,54 16 

Склад 3 63,87 22 

Склад 4 11,85 38 

Склад 5 9,16 52 

Склад 6 44,48 28 

Тема 3. Управление снабжением в цепях поставок 

3. Торговая компания планирует построить хранилище для обслуживания семи крупных 

заказчиков, расположенных в местах с координатами (100, 110), (120, 130), (220, 150), 

(180, 210), (140, 170), (130, 180) и (170, 80). Средний спрос за неделю, выраженный в 

числе отправляемых автомобилей с продукцией, соответственно составляет 20, 5, 9, 

12, 24, 11 и 8. Компания может разместить хранилище в трех разных местах с 

координатами (120, 90), (160, 170) и (180, 130). Какое из них лучше, если 

операционные издержки и затраты на поступающий транспортный поток одинаковы 
для каждого возможного места? 

ПК-1.7 



 

4. Основной завод компании, занимающийся разливом по бутылкам, имеет мощность 

80 тыс. л в день и работает без выходных. Стандартные бутылки емкостью 750 мл 
наполняются напитками и затем поступают на упаковочный участок. Ежедневно 

оттуда отправляется 20 тыс. упаковок по 12 бутылок каждая. Упаковочный участок 

работает 5 дней в неделю. Упаковки отправляются на склад транспортной компанией, 

8 грузовиков которой могут перевозить по 300 упаковок каждый и совершать по 4 

поездки в день 7 дней в неделю. У компании 2 основных склада, каждый из которых 

может переработать до 30 тыс. упаковок в неделю. Местные доставки 

осуществляются со склада парком небольших фургонов, которые могут развозить 
любые виды продукции со склада. Определите «узкое место» и его мощность. 

ПК-1.7 

Тема 4. Управление запасами в цепях поставок 

5. Мебельная компания собирает кухонные столы, закупая для этого ножки (4 шт. на 

стол) и столешницы. Время выполнения заказов на ножки и столешницы составляет 

соответственно 2 и 3 недели, а сборка — одну неделю. Компания получила заказ на 

20 столов, которые должны быть доставлены в 5ю неделю периода планирования, и 
40 столов — в 7ю неделю. В настоящее время у нее в запасе имеется 2 готовых стола, 

40 ножек и 22 столешницы. Когда компания должна отправлять заказы на поставку 
ей комплектующих? 

ПК-1.7 

6. Логист зарабатывает 16 тыс. рублей в год; другие затраты работодателя, связанные с 

его наймом, составляют 3 тыс. рублей. Кроме того, по смете ей выделяется на год 6 

200 рублей на телефонные разговоры, поездки, канцелярские товары и почтовые 

расходы. Обычно за месяц логист размещает 100 заказов. Когда товары прибывают, 

необходимо провести их проверку, что в расчете на заказ стоит 15 рублей. Стоимость 

заимствованных денег составляет 9%, коэффициент устаревания продукции — 5%, 

страховые выплаты и другие затраты — в среднем 4%. Как может компания оценить 
свои затраты на размещение заказов и содержание запасов? 

ПК-1.7 

Тема 5. Управление материальными потоками в производственных процессах 

7. Компания ежемесячно приобретает определенный продукт. В июле у нее в запасе 

осталось восемь единиц этого продукта. Какова стоимость запаса по методам FIFO, 
LIFO, текущей восстановительной стоимости, средней за 3 месяца? 

ПК-1.7 

 Месяц Январь Февраль Март Апрель Май Июнь  

Кол-во 6 4 5 8 3 2 

Цена за 

единицу, 

руб. 

21 19 18 22 24 26 

8. Спрос на печатные формы постоянный и составляет 20 ящиков в месяц. Каждый ящик 

с формами стоит 50 рублей, стоимость обработки заказов и доставки — 60 рублей, 

затраты на хранение ящика в течение года — 18 рублей. Каков оптимальный размер 
заказа? 

ПК-1.7 

Тема 6. Управление транспортировкой в цепях поставок 

9. Спрос на продукт постоянен и равен 20 единицам в неделю, затраты на размещение 

заказа составляют 125 рублей, а затраты на содержание запасов — 2 рубля на единицу 

продукта в неделю. Если поставщики гарантируют доставку в течение 2 недель, 
какую лучше всего выбрать политику заказа этого продукта? 

ПК-1.7 

10. Логист заметил, что спрос на продукт, поставляемый его компанией, постоянен и 

составляет 500 единиц в месяц. Себестоимость единицы 100 рублей, к тому же 

известно, что затраты, вызванные нехваткой продукта, очень высокие. Отдел закупок 

в среднем отправляет 3000 заказов в год; общие операционные издержки составляют 

180 000 рублей. За любые запасы приходится платить 15% их стоимости, услуги 

склада стоят 7%, а другие накладные расходы составляют 8% в год. Заказ 

выполняется за неделю, и это время постоянно. Какова должна быть политика заказов 
по этому виду продукции? 

ПК-1.7 

 

Вопросы к зачету 

(оцениваемые компетенции (индикаторы): ПК-1 (ПК-1.7)) 

 

1. История  возникновения  и  эволюция  концепции  «Supply  Chain  Management - 

Управление цепями поставок». 

2. Логистика и управление цепями поставок. 

3. Роль УЦП в современной экономике. 

4. Классификация и взаимосвязь основных уровней принятия решений в УЦП. 

5. Виды стратегий УЦП. 

6. Этапы стратегического планирования цепей поставок. 



 

7. Основные области принятия решений на стратегическом уровне: географическое 

распределение мощностей, производство и дистрибуция, управление запасами, 

транспортная логистика, информация, аутсорсинг. 

8. Тактический уровень принятия решений в УЦП. 

9. Оперативный уровень принятия решений в УЦП. 

10. Понятие логистики снабжения. 

11. Роль снабжения в деятельности компании 

12. Типы заказов на закупку: простой заказ, долгосрочный контракт, график поставок, 

системные контракты. 

13. Информационные системы управления закупками. 

14. Процесс управления запасами: содержание цикла процесса управления запасами, 

общая характеристика процесса управления запасами в цепях поставок. 

15. Запас как объект управления: определение запаса, классификация запасов по месту 

продукции в логистической цепи и виду, отношению к логистическим функциям и 

функциональным областям, функциональному назначению, времени. 

16. Модель EOQ определения величины заказа. 

17. «Выталкивающая» система (логистические технологии MRP, MRP-2), 

18. «Вытягивающие» системы (логистические технологии «точно в срок»), 

19. Стандартная система планирования и управления предприятием 

20. Сущность и особенности системы, базисные управленческие концепции, основные 

подсистемы «Бережливого производства». 

21. Определение потоков, создающих добавленную стоимость. 

22. Робототехника на производстве. 

23. Аддитивные технологии на производстве. 

24. 3D и 4D печать. Материалы и оборудование. Типы 3D принтеров. 

25. Сущность и задачи транспортной логистики. 

26. Классификация видов транспорта, технико-экономические особенности наземных 

видов транспорта, 

27. технико-экономические особенности водных видов транспорта, 

28. технико-экономические особенности воздушного транспорта. 

29. Современные технологии транспортировки 

30. Выбор перевозчика или оператора транспортировки. Перевозчик: преимущества и 

недостатки. Экспедитор: определение, классификация по виду оказываемых услуг, 

преимущества и недостатки. 

31. Автономный транспорт, беспилотные транспортные средства. 

32. Цифровые проекты последней мили 
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Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП прямо связаны с 

местом дисциплин в образовательной программе. Каждый этап формирования компетенции, 

характеризуется определенными знаниями, умениями и навыками и (или) опытом 

профессиональной деятельности, которые оцениваются в процессе текущего контроля 

успеваемости, промежуточной аттестации по дисциплине (практике) и в процессе 

государственной итоговой аттестации. 

Для изучения дисциплины «Цифровизация цепей поставок» необходимо освоение 

содержания дисциплин «Информатика», «Бизнес-коммуникации», «Информационные 

системы и информационно-коммуникационные технологии». 

Предшествует изучению дисциплин «Производственная практика: Преддипломная 

практика», «Государственная итоговая аттестация: Подготовка к процедуре защиты и защита 

выпускной квалификационной работы». В качестве промежуточной аттестации по 

дисциплине предусмотрены зачеты с оценкой в 7 семестре у обучающихся в очной форме 

обучения, в 8 семестре у обучающихся в очно-заочной форме обучения, в 4 семестре у 

обучающихся в заочной форме обучения. 

Итоговая оценка сформированности компетенций ПК-1 определяется в период 

государственной итоговой аттестации. 

В процессе изучения дисциплины компетенции также формируются поэтапно. 

Основными этапами формирования ПК-1 при изучении дисциплины «Цифровизация 

цепей поставок» является последовательное изучение содержательно связанных между собой 

тем учебных занятий. Изучение каждой темы предполагает овладение обучающимися 

необходимыми дескрипторами (составляющими) компетенций. Для оценки уровня 

сформированности компетенций в процессе изучения дисциплины «Цифровизация цепей 

поставок» предусмотрено проведение текущего контроля успеваемости по темам (разделам) 

дисциплины и промежуточной аттестации по дисциплине – зачет с оценкой. 

 

Показателями   оценивания    компетенций    на    этапе    изучения    дисциплины 

«Цифровизация цепей поставок» являются результаты обучения по дисциплине. 

 

Показатели оценивания компетенций 

ПК-1 

Знать: методы и технику цифровых решений в операционной логистике 

принципиальные отличия процессов цифровой трансформации от процессов 

автоматизации (информатизации, цифровизации); - механизмы оптимизации цифрового 

взаимодействия в цепях поставок 
методы организации и контроля цифровых бизнес-процессов в цепях поставок 

Уметь: использовать корпоративные информационные системы для поддержки 

логистической деятельности в цепях поставок; - организовывать решение практических 

управленческих задач по цифровизации логистических процессов и оценивать результаты 

цифровой трансформации в логистических цепях поставок 

Владеть (иметь навыки): методами и моделями интегрированного планирования в цепях 

поставок; - методами анализа и синтеза цифровых цепей поставок. 

приемами и методами оптимизации решений при управлении цифровыми бизнес- 

процессами в цепях поставок 
 

Шкала оценивания, в зависимости от уровня сформированности компетенций 

 
 

Шкалы оценивания 

 

Критерии оценивания 

Уровень 

сформированности 

компетенций 
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«отлично» 

Обучающийся правильно ответил на теоретические и 

практические вопросы. Показал отличные знания в рамках 

учебного материала. Показал отличные умения и владения 

навыками применения полученных знаний и умений при 

выполнении упражнений, иных заданий. Ответил на все 
дополнительные вопросы 

 

 
продвинутый 

К
о
м

п
ет

ен
ц

и
я 

(ц
и

и
) 

сф
о
р
м

и
р
о
ва

н
ы

 

 

 

«хорошо» 

Обучающийся с небольшими неточностями ответил на 
теоретические вопросы, показал хорошие знания в рамках 

учебного материала. Выполнил с небольшими неточностями 

практические задания. Показал хорошие умения и владения 

навыками применения полученных знаний и умений при 

овладении учебного материала. Ответил  на большинство 
дополнительных вопросов 

 

 

базовый 

 

 

 
«удовлетворительно» 

Обучающийся с существенными неточностями ответил на 

теоретические вопросы. Показал удовлетворительные 

знания в рамках учебного материала. С существенными 

неточностями выполнил практические задания. Показал 

удовлетворительные умения и владения навыками 

применения полученных знаний и умений при овладении 

учебного материала. Допустил много неточностей при 
ответе на дополнительные вопросы 

 

 

 
пороговый 

 

 

 

 

 
«Зачтено» 

Обучающийся ответил (или с небольшими неточностями, 

или с существенными неточностями) на теоретические 

вопросы, показал хорошие знания в рамках учебного 

материала. Выполнил (или с небольшими неточностями, или 

с существенными неточностями) практические задания. 

Показал (отличные, или хорошие, или удовлетворительные) 

умения и владения навыками применения полученных 

знаний и умений при овладении учебного материала. 

Ответил на большинство дополнительных вопросов (или 

ответил на большинство дополнительных вопросов, или 

допустил много неточностей при ответе на дополнительные 
вопросы) 

 

 

 

 

Компетенция (ции) 

сформированы 

 
 

«неудовлетворительно» 

«Не зачтено» 

Обучающийся при ответе на теоретические вопросы и при 

выполнении практических заданий продемонстрировал 

недостаточный уровень знаний и умений при решении задач 

в рамках учебного материала. При ответах на 

дополнительные вопросы было допущено множество 
неправильных ответов 

 
 

Компетенция (ции) 

не сформированы 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля) 

 

а) Основная литература 

1. Федоров В.В. Информационные технологии в логистике / В.В. Федоров. - Москва : 

Российская таможенная академия, 2010. - 200 с. - ISBN 978-5-9590-0198-8. - URL: 

https://ibooks.ru/bookshelf/340941/reading. - Текст: электронный. 
 

б) Дополнительная литература 

1. Молокович А. Д. Транспортная логистика : учебник / А.Д. Молокович. - Минск : Вышэйшая 

школа, 2019. - 463 с. - ISBN 978-985-06-2961-6. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/386616/reading. 

- Текст: электронный. 

 

электронно-библиотечные системы (ЭБС): 

Электронно-библиотечная система Айбукс http://ibooks.ru 
 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

 

http://ibooks.ru/
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 Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов: [Электронный 

ресурс] – Режим доступа: 

https://web.archive.org/web/20191121151247/http://fcior.edu.ru/ (открытый доступ)

 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

https://elibrary.ru (открытый доступ)

 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс] 

– Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/ (открытый доступ)

 Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: https://rosstat.gov.ru/ (открытый доступ)

 

13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения, профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

  

Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

1. MS Office 2019 (Microsoft) 

2. MS Windows 7 (Microsoft) 

в том числе перечень лицензионного программного обеспечения отечественного 

производства: 

1. Kaspersky Endpoint Security (Kaspersky Lab) 

 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения 

 

1. Adobe Acrobat Reader 

2. Open Office (http://ru.openoffice.org/) 

в том числе перечень свободно распространяемого программного обеспечения 

отечественного производства: 

1. Яндекс.Браузер 

2. Aнтивирус Kaspersky Free 

 

 

14. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 
№ 
п/
п 

Тип 

помещения 

Состав оборудования и технических средств 

обучения 

 

 

 

1 

 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

групповых и индивидуальных 

консультаций  

 

Аудитория 44. 

Оборудование: 

Учебная мебель, рабочее место преподавателя, 

учебные места для обучающихся, доска. 

Технические средства обучения: 

Переносное мультимедийное оборудование: 

Ноутбук, с выходом в сеть Интернет и с 

доступом в электронно-информационную 

среду института, проектор, экран 

демонстрационный. 

 

 

2 

 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, 

лабораторных работ, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

и индивидуальных консультаций 

 

Аудитория 24. 

Оборудование: 

Учебная мебель, рабочее место преподавателя, 

учебные места для обучающихся, доска. 

Технические средства обучения: 
Переносное мультимедийное оборудование: 

Ноутбук, с выходом в сеть Интернет и с 

https://web.archive.org/web/20191121151247/http:/fcior.edu.ru/
https://elibrary.ru/
https://www.economy.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://ru.openoffice.org/)
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доступом в электронно-информационную 

среду института, проектор, экран 

демонстрационный. 

 

 

 

3 

 

Аудитория для самостоятельной 

работы студентов и выполнения 

курсовых работ 

 

Аудитория 27. 

Оборудование: 

Учебная мебель, рабочее место преподавателя, 

учебные места для обучающихся, доска, 

кондиционер. 

Технические средства обучения: 

Переносное мультимедийное оборудование: 

Ноутбук, с выходом в сеть Интернет и с 

доступом в электронно-информационную 

среду института, проектор, экран 

демонстрационный. 

 

 

15. Особенности организации образовательного процесса по образовательной 

программе для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

При наличии в контингенте обучающихся по образовательной программе инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья (ЛОВЗ) образовательная программа 

адаптируется с учетом особых образовательных потребностей таких обучающихся (по их 

заявлению). 

При обучении по индивидуальному учебному плану лиц с ограниченными 

возможностями здоровья срок освоения образовательной программы может быть увеличен 

по их желанию не более чем на 1 год по сравнению со сроком получения образования для 

соответствующей формы обучения. При использовании формы инклюзивного обучения 

составляется индивидуальная программа сопровождения образовательной деятельности 

студента (по их заявлению). 

Индивидуальная программа сопровождения образовательной деятельности студента 

может включать: 

 сопровождение лекционных и практических занятий прямым и обратным 

переводом на русский жестовый язык (для студентов с нарушениями слуха); 

 посещение групповых и индивидуальных занятий с психологом; 

 организационно-педагогическое, психолого-педагогическое, профилактически-

оздоровительное, социальное сопровождения учебного процесса. 

Обучающиеся по ОПОП ВО из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по их желанию могут быть обеспечены печатными и (или) электронными 

образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Организация учебного процесса лиц, имеющих ограниченные возможности здоровья, 

инвалидов, осуществляется в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта и Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности 

образовательного процесса. 

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для студентов-инвалидов 

устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, 

письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При 

необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для подготовки 

ответа на зачете или экзамене. 
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Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья места прохождения 

практик определяются с учетом состояния их здоровья и требований по доступности. 

В Институте созданы материально-технические условия, обеспечивающие 

возможность беспрепятственного доступа обучающимся с ограниченными возможностями 

здоровья в аудитории и другие помещения. 

Для студентов с ОВЗ и инвалидов создана доступная среда: центральный вход в 

здание оборудован специальным съездом (пандусом) и специальными поручнями. 

Расширенный дверной проем. Установлен звонок вызова сотрудника, вывеска с объемными 

символами и шрифтом Брайля, 200*300мм. 

Лифт отсутствует. Кабинет для лиц с ОВЗ находится на 1 этаже, сразу возле входа, 

имеет широкий дверной проем. Технические средства: широкие столы, стулья для 

обучающихся, стол, стул для преподавателя, ноутбук с выходом в сеть Интернет и с 

доступом в электронно-информационную среду института, проектор, экран для 

проектирования, доска. 

Санитарно-гигиеническое помещение для лиц с ОВЗ находится на 1-м этаже, 

оборудовано для лиц с ОВЗ (парные поручни закреплены симметрично с обеих сторон 

унитаза и раковины на высоте 800-850 мм от поверхности пола и на расстоянии 600 мм друг 

от друга). 

Сайт института имеет режим просмотра, адаптированный для слабовидящих людей. 

Получение образования лицами с ограниченными возможностями является одним из 

основных и неотъемлемых условий их успешной социализации, обеспечения их 

полноценного участия в жизни общества, эффективной самореализации в различных видах 

профессиональной и социальной деятельности. 

Особые условия реализации образовательной программы 

В случае необходимости (например, чрезвычайных ситуаций, форс-мажора 

(обстоятельств непреодолимой силы, осложнения эпидемиологической ситуации) наличие 

учебно-методического сопровождения и обеспечения данной основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования предполагает: 

– организацию контактной работы обучающихся и педагогических работников в 

электронной информационно-образовательной среде института; 

– использование различных образовательных технологий, электронных и 

информационных ресурсов, онлайн-курсов иных организаций, позволяющих обеспечить 

взаимодействие обучающихся и педагогических работников опосредованно (на 

расстоянии). 
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