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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

 
Целями освоения дисциплины (модуля) «Инновационный менеджмент» является 

формирование целостного представления о стратегии управления инновациями как одного из 
приоритетных элементов системы управления развитием организации. 

Задачи освоения дисциплины (модуля): 

- изучение основ инновационного менеджмента, а также особенностей его применения 

в современных условиях реформирования производственного комплекса отечественной 

экономики; 

-усвоение основных понятий дисциплины, их место в теории развития экономики; 

-определение специфики формирования и реализации инновационных стратегий, в 

подготовке инновационных проектов и программ; 

- изучение процесса управления созданием, освоением и качеством инновационных 

продуктов на всех стадиях их жизненного цикла; 

-изучение организационных форм инновационной деятельности; 

-формирование представления о рынках новейших технологий и умение оценить перспективы 

отечественной научно-технической сферы и ее место в международном техническом 

сотрудничестве. 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.В.19 «Инновационный менеджмент» реализуется в рамках части 

дисциплин, формируемых участниками образовательных отношений Блока I «Дисциплины 

(модули)» в 7 семестре у обучающихся в очной форме обучения, в 8 семестре у обучающихся 

в очно-заочной и заочной формы обучения. 

 

Предшествующие дисциплины, 

практики 

Последующие дисциплины, 

практики 

Управление проектами, Управление рисками, 

Моделирование бизнес-процессов, Методы 

стратегического планирования и управления, 

Информационно-аналитические системы 
управления эффективностью бизнеса, 

Управление экономическими ресурсами 

предприятия 

Управление качеством, Производственная 

практика: Преддипломная практика, Подготовка 

к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

(включает перечень знаний, умений и навыков, соотнесенных с перечнем компетенций, 

формируемых в результате освоения образовательной программы) 

 

Для освоения программы дисциплины обучающийся должен обладать следующими 

знаниями, умениями, навыками: 

знать: 

- современные программные средства анализа экономических данных, управления 
параметрами экономических систем; 

- сущность, методы и технологии моделирования бизнес-процессов; 

- сущность, классификации и методы управления проектами и операционной деятельностью; 
- стадии, этапы и методы управления жизненным циклом информационных систем; 

- методы и инструменты выявления, анализа и реагирования на риски; 

- методы перспективного и стратегического планирования и управления. 

уметь: 



 

- анализировать экономические данные, моделировать параметры экономических 
систем использованием современных программных средств; 

- моделировать бизнес-процессы, производить стоимостную оценку их параметров; 

- разрабатывать планы, оценивать результаты и эффективность проектов и операционной 
деятельности организаций; 

- планировать и организовывать жизненный цикл информационных систем; 

- выявлять, оценивать риски и разрабатывать меры по их предупреждению; 

- собирать и анализировать стратегически важную информацию, разрабатывать 
перспективные и стратегические планы, организовывать их исполнение и контроль. 

владеть: 

- современными программными средствами и методами анализа экономических 
данных, управления параметрами экономических систем; 

- методами и технологиями моделирования бизнес-процессов; 

- методами и навыками управления проектами и операционной деятельностью; 
- методами и навыками предупреждения и снижения рисков; 

- навыками и методами управления жизненным циклом информационных систем; 

- навыками и методами перспективного и стратегического планирования и 
управления. 

 

Процесс изучения дисциплины «Инновационный менеджмент» направлен на 

формирование профессиональной компетенции ПК-3 у обучающихся по программе высшего 

образования – программе бакалавриата – по направлению подготовки 38.03.05 «Бизнес- 

информатика», направленность (профиль) программы «Информационные технологии в 

бизнесе». 

 

Формируемые 

компетенции (код и 

наименование 

компетенции) 

 

Индикаторы достижения компетенции 
 

Планируемые результаты обучения 

1 3 2 

ПК-3 

Способен проводить 

анализ, выявлять, 

обосновывать и 

осуществлять выбор 

решения, 

информационные 

потребности и 
разрабатывать 

требования к ИС 

ПК-3.9. Осуществляет выявление и анализ 

инновационных идей, обоснование и 

выбор инновационных решений  в области 

профессиональной деятельности 

Знания: 

теоретических основ, методов и моделей 

выявления и анализа идей, обоснования и 

выбора инновационных решений 

Умения: 

выявлять и анализировать инновационные 

идеи, обосновывать и выбирать 

инновационные решения в области 

профессиональной деятельности 

Владеть (иметь навыки): 

выявления и анализа инновационных идей, 

обоснования и выбора инновационных 

решений в области профессиональной 
 

 

деятельности 



 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную работу 

обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную 

работу обучающихся 

 

4.1. Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет: 

Согласно учебным планам общая трудоёмкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц 

(144 академических часов). 

4.2. Распределение объема дисциплины (модуля) на контактную работу с 

преподавателем и самостоятельную работу обучающихся 

очная форма обучения 
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч

. 

ед
. 

час. 
3 курс 

7 семестр 

Контактная работа обучающихся с преподавателем:  54 54 

лекции (Л)  24 24 

практические занятия (ПЗ)  30 30 

лабораторные работы (Лаб)  - - 

семинарские занятия  - - 

консультация  - - 

Промежуточная аттестация - экзамен (э) (включая 18 часов подготовки к 

экзамену + 9 часов экзамен) 

 
27 27 

курсовая работа (проект) (КР)  - - 

Самостоятельная работа (СРС), всего:  63 63 

Общая трудоемкость дисциплины: 4 144 144 

очно-заочная форма обучения 
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч

. 

ед
. 

час. 
4 курс 

8 семестр 

Контактная работа обучающихся с преподавателем:  36 36 
лекции (Л)  12 12 

практические занятия (ПЗ)  24 24 

лабораторные работы (Лаб)  - - 

семинарские занятия  - - 

консультация  - - 

Промежуточная аттестация - экзамен (э) (включая 18 часов подготовки к 

экзамену + 9 часов экзамен) 

 
27 27 

курсовая работа (проект) (КР)  - - 

Самостоятельная работа (СРС), всего:  81 81 

Общая трудоемкость дисциплины: 4 144 144 

заочная форма обучения 
 

Вид учебной работы 

Трудоемкость 

за
ч

. 

ед
. 

час. 
4 курс 

8 семестр 

Контактная работа обучающихся с преподавателем:  10 10 

лекции (Л)  4 4 

практические занятия (ПЗ)  6 6 

лабораторные работы (Лаб)  - - 

семинарские занятия  - - 

консультация  - - 

Промежуточная аттестация-экзамен (э)  9 9 

курсовая работа (проект) (КР)  - - 

Самостоятельная работа (СРС), ) (включая 18 часов подготовки к 

экзамену) всего: 

 
125 125 

Общая трудоемкость дисциплины: 4 144 144 



 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

количества академических часов и видов учебных занятий 

 

5.1. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Нововведения как объект инновационного управления. 

Нововведения в структуре процессов развития. Классификация нововведений. 

Управленческие нововведения. Управление нововведениями: границы возможного и 

тенденции необходимого. Факторы реализации нововведений. 

 

Тема 2. Инновационный менеджмент: возникновение, становление и основные 

черты. 

Основные положения инноватики. Инновационные теории. Общая концепция 

инновационных процессов. Стадии инновационного процесса. Инновационное управление - 

управление, ориентированное  на  изменение  качества. Основные черты инновационного 

менеджмента. Функции и методы инновационного менеджмента. 

 

Тема 3. Организация инновационного менеджмента. 

Специфика организации инновационного менеджмента. Функции и формы организации 

инновационного менеджмента. Стимулирование нововведений и организационная поддержка 

их реализации. Цели и условия нововведений. Человеческий фактор инновационного 

менеджмента. 

 

Тема 4. Разработка инновационных программ и проектов. 

Методология и организация разработки программ и проектов нововведений. 

Информационное обеспечение проектной работы. Критерии выбора. 

 

Тема 5. Создание благоприятных условий для нововведений . 

Подготовка общественного мнения, убеждение и обучение новому. Образ будущего: 

создание, объяснение и апробация. Преодоление психологических барьеров восприятия нового. 

Эффективность нововведения. 

 

Тема 6. Организационные формы инновационного менеджмента. 

Организационные структуры будущего. Исследование будущего. Идеи нововведений и 

консультационная деятельность исследовательских центров. Венчурные организации и 

инновационный менеджмент. Рыночные условия инновационного менеджмента. 

 

Тема 7. Планирование и прогнозирование в инновационном менеджменте . 

Научно-технический и социально-экономический прогресс: возможности 

прогнозирования в первичном звене экономики. Прогнозирование и нововведения: программа, 

проект тенденции развития. Ресурсы инновационного менеджмента. Нововведения: 

модернизация, реконструкция, ускорение, ослабление. 

 

Тема 8. Стратегическое управление в инновационном менеджменте. 

Стратегические проблемы развития производства, стратегия предприятия, стратегический 

потенциал организации. Стратегическая эффективность инновационного менеджмента 

 

5.2. Разделы, темы дисциплины и виды занятий 

 
очная форма обучения  

 

 

Наименование раздела, темы 

дисциплины  

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов (в 

Индикаторы 

достижения 



 

ак.часах) компетенций 

занятия 

лекционног

о типа 

занятия в 

форме 

практиче-

ской 

подготов-

ки 

самостоя-

тельная 

работа  

1. Тема 1. Нововведения как объект 

инновационного управления. 
2 2 10 

ПК-3 

2. Тема 2. Инновационный менеджмент: 

возникновение, становление и 

основные черты. 

2 2 10 

ПК-3 

3. Тема 3. Организация инновационного 

менеджмента. 
4 6 4 

ПК-3 

4. Тема 4. Разработка инновационных 

программ и проектов. 
4 6 5 

ПК-3 

5. Тема 5. Создание благоприятных 

условий для нововведений 
2 4 8 

ПК-3 

6. Тема 6. Организационные формы 

инновационного менеджмента. 
2 2 10 

ПК-3 

7. Тема 7. Планирование и 

прогнозирование в инновационном 

менеджменте 

4 4 8 

ПК-3 

8. Тема 8. Стратегическое управление в 

инновационном менеджменте. 
4 4 8 

ПК-3 

 Итого  24 30 63  

 

очно-заочная форма обучения  

 

 

Наименование раздела, темы 

дисциплины  

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов (в 

ак.часах) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

занятия 

лекционног

о типа 

занятия в 

форме 

практиче-

ской 

подготов-

ки 

самостоя-

тельная 

работа  

1. Тема 1. Нововведения как объект 

инновационного управления. 
1 2 12 

ПК-3 

2. Тема 2. Инновационный менеджмент: 

возникновение, становление и 

основные черты. 

1 2 12 

ПК-3 

3. Тема 3. Организация инновационного 

менеджмента. 
2 4 8 

ПК-3 

4. Тема 4. Разработка инновационных 

программ и проектов. 
2 4 9 

ПК-3 

5. Тема 5. Создание благоприятных 

условий для нововведений 
1 2 10 

ПК-3 

6. Тема 6. Организационные формы 

инновационного менеджмента. 
1 2 10 

ПК-3 

7. Тема 7. Планирование и 

прогнозирование в инновационном 

менеджменте 

2 4 10 

ПК-3 

8. Тема 8. Стратегическое управление в 

инновационном менеджменте. 
2 4 10 

ПК-3 



 

 Итого  12 24 81  

 

заочная форма обучения  

 

 

Наименование раздела, темы 

дисциплины  

Виды занятий, включая 

самостоятельную работу студентов (в 

ак.часах) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

занятия 

лекционног

о типа 

занятия в 

форме 

практиче-

ской 

подготов-

ки 

самостоя-

тельная 

работа  

1. Тема 1. Нововведения как объект 

инновационного управления. 
  18 

ПК-3 

2. Тема 2. Инновационный менеджмент: 

возникновение, становление и 

основные черты. 

  17 

ПК-3 

3. Тема 3. Организация инновационного 

менеджмента. 
2 2 12 

ПК-3 

4. Тема 4. Разработка инновационных 

программ и проектов. 
2 2 12 

ПК-3 

5. Тема 5. Создание благоприятных 

условий для нововведений 
  17 

ПК-3 

6. Тема 6. Организационные формы 

инновационного менеджмента. 
  17 

ПК-3 

7. Тема 7. Планирование и 

прогнозирование в инновационном 

менеджменте 

 1 16 

ПК-3 

8. Тема 8. Стратегическое управление в 

инновационном менеджменте. 
 1 16 

ПК-3 

 Итого  4 6 125  

 

 

6. Лабораторные занятия 

Лабораторные занятия не предусмотрены. 

 

7. Практические занятия 

 

№ п/п 

Наименование 

раздела, темы 

дисциплины 

Содержание практических 

занятий 

Объем (час.) 

Очная 

форма 

обучения 

Очно-

заочная 

форма 

обучения 

Заочная 

форма 

обучения 

 

1. 

Тема 1. 

Нововведения как 

объект 

инновационного 

управления. 

1. Основные тенденции 

развития экономики, 

образования, науки. 

2. Развитие социально-

экономической системы 

управления организации 

3. Понятие и классификация 

инноваций. 

4. Характеристика основных

 этапов

 инновационного процесса. 

5. Инновационная деятельность - 

2 2  



 

основные направления. 

6.Инновационный потенциал 

организации. 

 

2. 

Тема 2. 

Инновационный 

менеджмент: 

возникновение, 

становление и 

основные черты. 

1. Эволюция технологических 

укладов. 

2. Научные подходы к 

инновационному менеджменту: 

процессный подход, системный 

подход, социально- 

психологический подход, 

количественные математические 

подходы, проектный подход, 

маркетинговый подход 

(тенденции развития). 

3. Классическая школа 

инновационного менеджмента. 

4. Поведенческая школа. 

5. Научная школа. 

2 2  

 

3. 

Тема 3. 

Организация 

инновационного 

менеджмента. 

1. Основные принципы 

инновационного менеджмента. 

2. Функции инновационного 

менеджмент, их специфика. 

3. Основные методы 

инновационного менеджмента. 

6 4 2 

 

4. 

Тема 4. 

Разработка 

инновационных 

программ и 

проектов. 

1. Понятие и сущность 

инновационных проектов. 

2. Классификация 

инновационных проектов и 

стадии их разработки 

3. Управление проектом. 

4. Инновационная программа. 

6 4 2 

 

5. 

Тема 5. Создание 

благоприятных 

условий для 

нововведений 

1. Подготовка общественного 

мнения, убеждение и обучение 

новому. 

2. Образ будущего: создание, 

объяснение и апробация. 

3. Преодоление психологических 

барьеров восприятия нового. 

4. Эффективность нововведения. 

4 2  

 Тема 6. 

Организационные 

формы 

инновационного 

менеджмента. 

1. Организационные структуры 

будущего. Исследование 

будущего. 

2. Идеи нововведений и 

консультационная деятельность 

исследовательских центров. 

3. Венчурные организации и 

инновационный менеджмент. 

4. Рыночные условия 

инновационного менеджмента. 

2 2  

 Тема 7. 

Планирование и 

прогнозирование 

в инновационном 

менеджменте 

1. Научно-технический и 

социально-экономический 

прогресс: возможности 

прогнозирования в первичном 

звене экономики. 

2. Прогнозирование и 

4 4 1 



 

нововведения: программа, проект 

тенденции развития. 

3. Ресурсы инновационного 

менеджмента. 

4. Нововведения: модернизация, 

реконструкция, ускорение, 

ослабление. 

 Тема 8. 

Стратегическое 

управление в 

инновационном 

менеджменте. 

1. Сущность и задачи 

инновационной стратегии. 

2. Особенности инновационной 

стратегии в условиях рынка. 

3. Стратегическое управление 

развитием фирмы. 

4 4 1 

 Итого  30 24 6 

 

8. Тематика курсовых работ (проектов) 

Курсовые работы не предусмотрены. 

 

9. Самостоятельная работа студента 

Методические материалы  

Самостоятельная работа студента при изучении дисциплины «Инновационный 

менеджмент» направлена на: изучение учебного/теоретического материала (по конспектам 

лекций), изучение основной и дополнительной литературы; выполнение домашних заданий по 

практическим занятиям (выполнение ситуационных задач). 

 

Краткие рекомендации по выполнению самостоятельной работы: 

Успешное усвоение дисциплины предполагает большой, упорный, серьезный, 

систематический труд студентов. Важнейшая его составная часть –выполнение разных видов 

самостоятельной работы. 

1. Составление тематического конспекта на основе изученной основной и 

дополнительной учебной литературы. В тематическом конспекте за основу берется содержание 

темы, вопросы для обсуждения.  

Этапы работы.  

1.1 Конспектирование делается только после того, как прочитан или усвоен материал для 

конспектирования.  

1.2. Необходимо мысленно или письменно составить план конспекта. По этому плану и 

будет строиться конспект далее.  

1.3. Составление самого конспекта. Можно сказать, что конспект – это расширенные 

тезисы, дополненные рассуждениями и доказательствами, содержащимися в материалах для 

конспекта, а также собственными мыслями и положениями составителя конспекта. 

Писать конспект рекомендуется четко и разборчиво. В конспекте можно выделять места 

текста в зависимости от их значимости. Для этого применяются различного размера буквы, 

подчеркивания, замечания на полях. 

Оценки производятся по шкале «зачтено»/«не зачтено»: 

– оценка «зачтено» выставляется студенту, если выполнены требования к написанию конспекта, 

соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные 

вопросы, уровень освоения компетенции достаточный, 

– оценка «не зачтено» выставляется, если имеются существенные отступления от требований, 

уровень освоения компетенции недостаточный. 

 

2. Тесты 

Тесты – это система формализованных заданий, по результатам выполнения которых 

можно измерить уровень знаний, умений и навыков обучающегося.  

Критерии оценки тестов:  

85% – 100% правильных ответов – «отлично»;  



 

75% – 84% правильных ответов – «хорошо»;  

50% – 75% правильных ответов – «удовлетворительно»;  

менее 50 % правильных ответов – «неудовлетворительно». 

 

3. Практические задания – это одна из форм учебной деятельности, направленная на 

усвоение и запоминание изложенного материала, либо, задание, основанное на самостоятельном 

усвоении материала, не требующего разъяснения преподавателя на занятии, а также проверка, 

которая и позволяет преподавателю изучить качество усвоения материала, наличие пробелов в 

знаниях.  

Задание оценивается по следующим критериям: 

­ степень и уровень выполнения задания; 

­ аккуратность в оформлении работы; 

­ использование специальной литературы; 

сдача практического задания в срок.   

Критерии оценки: 

­ Оценка «отлично» выставляется при условии, что студент полностью выполнил 

задание и проявил отличные знания учебного материала. При этом работа оформлена в 

соответствии с требованиями, к ней можно предъявить минимум замечаний. 

­ «Хорошо» ставится тогда, когда студент выполнил все задания, показал хорошие 

знания по пройденному материалу, но есть недочеты в оформлении работы и общие небольшие 

замечания, не влияющие на ее качество. 

­ Оценку «удовлетворительно» студент получает за полностью выполненное задание 

при наличии в нем существенных неточностей и недочетов, не умении студента верно применить 

полученные знания, в оформлении работы есть нарушения, не аргументированные ответы, 

неактуальные или ненадежные источники информации. 

­ «Неудовлетворительно» студент получает в том случае, когда он не полностью 

выполнил задание, проявил недостаточный уровень знаний, не смог объяснить полученные 

результаты. Такое задание не отвечает требованиям, содержит противоречивые сведения, задачи в 

ней решены неверно. 

 

4. Составление таблиц. Это вид самостоятельной работы студента по систематизации 

объемной информации, которая сводится (обобщается) в рамки таблицы. Формирование 

структуры таблицы отражает склонность студента к систематизации материала и развивает его 

умения по структурированию информации. Краткость изложения информации характеризует 

способность к ее свертыванию. В рамках таблицы наглядно отображаются как разделы одной 

темы (одноплановый материал), так и разделы разных тем (многоплановый материал). Такие 

таблицы создаются как помощь в изучении большого объема информации, желая придать ему 

оптимальную форму для запоминания. Оформляется письменно. 

 

10. Оценивание результатов обучения и уровня сформированности компетенций 

 

Оценивание результатов обучения по дисциплине и уровня сформированности 

компетенций (части компетенции) осуществляется в рамках текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации в соответствии с Фондом оценочных средств. 

 

ПК-3 Способен проводить анализ, выявлять, обосновывать и осуществлять выбор 

решения, информационные потребности и разрабатывать требования к ИС 

ПК-3.9. Осуществляет выявление и анализ инновационных идей, обоснование и выбор 

инновационных решений в области профессиональной деятельности 

 

Примерный комплект тестовых заданий: 

 
  Перечень 
  компетенций и 

№ 
п/п 

Задание 
индикаторов 
достижения, 

  проверяемых 



 

  оценочным средством 

 Способен проводить анализ, выявлять, обосновывать и осуществлять 

выбор решения, информационные потребности и разрабатывать 

требования к ИС 

 

ПК-3 

1. В современной концепции жизненный цикл технологического уклада имеет 
три фазы развития. Вторая фаза … 

1. связана со структурной перестройкой экономики на базе новой 

технологии производства и соответствует периоду доминирования нового 

технологического уклада примерно в течение 50 лет 

2. приходится на отмирание устаревающего технологического уклада 

3. приходится на его зарождение и становление в экономике 

предшествующего технологического уклада 

ПК-3.9 

2. В основе средних промышленных циклов конъюнктуры протяженностью в 7- 
10 лет лежит(ат)… 

1. рыночные конъюнктурные изменения по отношению к 

определенным видам продукции промышленности 

2. смена пассивной части капитала, к которой относятся: здания, 

сооружения, коммуникации, передаточные устройства и т.д. 

3. замена активной части капитала в форме станочного оборудования, 

транспортных средств и т.д. 

ПК-3.9 

3. В основе длинных волн (или циклов) конъюнктуры протяженностью в 40-60 

лет лежит(ат) … 

Варианты ответа: 

1. смена пассивной части капитала, к которым относятся: здания, 

сооружения, коммуникации, передаточные устройства и т.д. 

2. замена активной части капитала в форме станочного оборудования, 

транспортных средств и т.д. 

3. рыночные конъюнктурные изменения по отношению к 

определенным видам продукции промышленности 

ПК-3.9 

4. Первая фаза жизненного цикла продукции связана с фазой… 

Варианты ответа: 

1. снижения объемов производства и продаж 
2. технологического освоения масштабного выпуска новой продукции 

3. исследований и разработок по созданию нововведения-продукта 
4. стабилизации объемов производства промышленной продукции 

ПК-3.9 

5. Второй цикл конъюнктуры связан с … 

Варианты ответа: 

1. применением в промышленности электроэнергии, изобретения 

двигателя внутреннего сгорания, развитием химической промышленности 

2. промышленным переворотом начало которого положило развитие 

промышленности в Великобритании 

3. появлением железных дорог, машиностроения, пароходов 
4. октябрьской революцией в России в 1917 году 

ПК-3.9 

6. Вторая фаза жизненного цикла продукции связана с фазой… 

Варианты ответа: 

1. стабилизации объемов производства промышленной продукции 
2. исследований и разработок по созданию нововведения-продукта 

3. снижения объемов производства и продаж 
4. технологического освоения масштабного выпуска новой продукции 

ПК-3.9 

7. Первый цикл конъюнктуры связан с … 

Варианты ответа: 

1. октябрьской революцией в России в 1917 году 

2. появлением железных дорог, машиностроения, пароходов 

3. применением в промышленности электроэнергии, изобретения 

двигателя внутреннего сгорания, развитием химической промышленности 

4. промышленным переворотом, начало которого обусловило развитие 

промышленности в Великобритании 

ПК-3.9 

8. Короткие волны (циклы) в 3-3,5 года распространились на … 

Варианты ответа: 

1. замену активной части капитала в форме станочного оборудования, 

транспортных средств и т.д. 

2. рыночные конъюнктурные изменения по отношению к 

определенным видам продукции промышленности. 

3. смену пассивной части капитала, к которой относятся: здания, 

сооружения, коммуникации, передаточные устройства и т.д. 

ПК-3.9 



 

9. В современной концепции жизненный цикл технологического уклада имеет 

три фазы развития. Третья фаза … 

Варианты ответа: 
1. приходится на период отмирания устаревающего технологического 

уклада 

2. связана со структурной перестройкой экономики на базе новой 

технологии производства и соответствует периоду доминирования нового 

технологического уклада примерно в течение 50 лет 

3. приходится на его зарождение и становление в экономике 

предшествующего технологического уклада 

ПК-3.9 

10. Экономист, первым увидевший в теории волн возможность преодоления 

кризисов и спадов в промышленном производстве за счет инновационного 

обновления капитала через технические, организационные, экономические и 

управленческие нововведения. 

Варианты ответа: 

1. Гайдар 

2. Маркс 
3. Греф 
4. Шумпетер 

ПК-3.9 

11. Третья фаза жизненного цикла продукции связана с фазой… 

Варианты ответа: 

1. стабилизации объемов производства промышленной продукции 

2. исследований и разработок по созданию нововведения-продукта 
3. снижения объемов производства и продаж 
4. технологического освоения масштабного выпуска новой продукции 

ПК-3.9 

12. В современной концепции жизненный цикл технологического уклада имеет 

три фазы развития. Первая фаза… 

Варианты ответа: 

1. связана со структурной перестройкой экономики на базе новой 

технологии производства и соответствует периоду доминирования нового 

технологического уклада примерно в течение 50 лет 

2. приходитcя на отмирание устаревающего технологического уклада 
3. приходится на его зарождение и становление в экономике 

предшествующего технологического уклада 

ПК-3.9 

13. Четвертая фаза жизненного цикла продукции связана с фазой… 

Варианты ответа: 

1. исследований и разработок по созданию нововведения-продукта 
2. снижения объемов производства и продаж 

3. стабилизации объемов производства промышленной продукции 
4. технологического освоения масштабного выпуска новой продукции 

ПК-3.9 

14. Автор теории волн (больших циклов конъюнктуры) 

Варианты ответа: 
1. Форд 
2. Д. Кондратьев 

3. И. Менделеев 
4. Файоль 

ПК-3.9 

15. Инновационная деятельность в сфере прикладных НИР технологического 

профиля направлена на … 

Варианты ответа: 
1. создание интеллектуального продукта 

2. создание и развитие нововведений – процессов 
3. обобщение потенциала научных знаний 

ПК-3.9 

16. Кто является автором длинных волн? 

1. И. Шумпетер; 

2. Н.Д. Кондратьев; 

3. А. Файоль; 
4. Б. Твисс; 
5. Э. Мэсфилд 

ПК-3.9 

17. Основа материального производства 

Варианты ответа: 

1. научное знание 
2. материально-техническая база 
3. человек 
4. капитал 

ПК-3.9 



 

18. После поисковых НИР проводится (ятся) … 

Варианты ответа: 

1. прикладные исследования и разработки 

2. проектно-технические работы 
3. разработка конструкторской документации 

ПК-3.9 

19. На четвертом этапе осуществляется … 

Варианты ответа: 

1. создание образцов новой продукции и проведение экспериментов 

2. формирование источников финансирования 

3. процесс коммерциализации нововведения от запуска в производство 

и выхода на рынок и далее по основным фазам жизненного цикла товара 

ПК-3.9 

20. Третий этап инновационного процесса 

Варианты ответа: 

1. ОКР и ПКР 
2. проведение поисковых НИР 
3. проведение прикладных НИР 

ПК-3.9 

21. Компоненты целостной системы инновационной деятельности 
Варианты ответа: 

1. инвестиции 

2. управление 

3. нововведения 

4. технология 

5. экономика 

6. образование 

7. наука 
8. новый продукт 

ПК-3.9 

22. Главный элемент целостной системы инновационной деятельности 

Варианты ответа: 

1. инвестиции 

2. наука 

3. нововведение 
4. человек 

ПК-3.9 

23. Поисковые НИР завершаются … 

Варианты ответа: 

1. выпуском новой продукции 
2. выдвижением гипотез 
3. экспериментальной проверкой новых методов 

ПК-3.9 

24. Технологическое лидерство в производстве наукоемкой продукции означает 

… 

Варианты ответа: 

1. показатель высокого потенциала научных знаний 
2. увеличение конкурентоспособности товара 
3. улучшение состояния экономики страны 

ПК-3.9 

25. Цель прикладных НИР 

Варианты ответа: 

1. поиск и выдвижение научно-технических идей о материализации 

имеющихся знаний и открытий 

2. создание нового продукта и освоение новых технологий 

3. определение количественных характеристик метода удовлетворения 

той или иной потребности экономики и общественного производства 

ПК-3.9 

26. Инновационный процесс – это … 

Варианты ответа: 

1. выдвижение гипотез по направлениям исследований и их проверка 

на фактах 

2. создание, распространение продукции и технологий, обладающих 

научно-технической новизной и удовлетворяющей новые общественные 
потребности 

3. подбор и анализ фактов для постановки и решения научной 

проблемы по созданию новшества 

ПК-3.9 

27. Интеллектуальный продукт – это … 

Варианты ответа: 

1. совокупность научных, теоретических знаний 

2. потенциал научных знаний по результатам ФТИ и поисковых НИР, 

не имеющий рыночной стоимости 
3. результат интеллектуальной деятельности человека 

ПК-3.9 



 

28. Абстракция – это … 

Варианты ответа: 

1. мысленное отвлечение ряда свойств предметов и отношений между 

ними, отражающее их главное содержание 

2. мысленная конструкция, не имеющая связи с реальными объектами 
3. мысленное отвлечение, порождающее идеальные объекты и 

процессы 

4. мысленное отвлечение ряда свойств предметов и отношений между 
ними, создающее новое их соотношение 

ПК-3.9 

29. Гипотеза – это … 
Варианты ответа: 

1. научное предположение о развитии какого-либо явления или 

процесса, проверяемое на опыте 

2. научное предположение, выдвигаемое для объяснения какого-либо 

явления и требующее его проверки на опыте 

3. прогноз появления какого-либо научного открытия 
4. научное предположение об эффективности реализации какого-либо 

проекта 

ПК-3.9 

30. Три этапа творческого процесса 

Варианты ответа: 

1. появление идеи, превращение идеи в план, воплощение идеи в 

материальную форму 

2. рождение идеи, осмысление идеи, реализация идеи 
3. замысел идеи, осмысление идеи, формулировка идеи 
4. ощущение идеи, появление идеи, осмысление идеи 

ПК-3.9 

31. Причина появления идеи инновации 

Варианты ответа: 

1. несоответствие существующим и желаемым уровнем организации 

производства 

2. противоречие между акционерами-владельцами предприятия и 

менеджментом 

3. противоречие между существующими продуктами и операциями и 

новыми условиями хозяйствования 

4. несоответствие уровня качества выпускаемой продукции 

международному уровню 

ПК-3.9 

32. Мера готовности выполнить задачи, обеспечивающие достижение 

поставленной инновационной цели, т.е. мера готовности к реализации 

проекта или программы инновационных стратегических изменений – это 
инновационный (ая) … организации. 

Варианты ответа: 

1. климат 

2. стратегия 

3. политика 

4. среда 
5. потенциал 

ПК-3.9 

33. Инновационный потенциал организации это – 

Варианты ответа: 

1. мера готовности организации выполнить задачи по достижению 

инновационной цели 

2. готовность организации к стабильной производственной 

деятельности 
3. мера готовности организации к участию в инновационном проекте 

ПК-3.9 

34. В схему диагностического анализа и оценки инновационного потенциала 

предприятия не входит … 

Варианты ответа: 

1. ведение каталога управляющих воздействий на организацию 

2. оценка ресурсного потенциала относительно поставленной задачи 

3. оценка структурных параметров 
4. оценка состояния частных параметров организации и определение 

интегральной оценки ее потенциала 

ПК-3.9 

35. Схема оценки инновационного потенциала организации 

Варианты ответа: 

1. цель – ресурс – результат 
2. ресурс – функция – проект 
3. цель – процесс – результат 
4. функция – проект – процесс 

ПК-3.9 



 

36. Ограничение в сроках, отсутствие специалистов, способных проводить 

системный анализ, отсутствие или недоступность информации о 
предприятии заставляют использовать при оценки инновационного 

потенциала предприятия … подход. 

Варианты ответа: 

1. детальный 

2. диагностический 

3. процессный 
4. системный 

ПК-3.9 

37. Основная функция патента на инновацию – закрепляет за лицом, которому 

он выдан, …. 

Варианты ответа: 

1. исключительное право на изобретение 

2. право на получение авторского вознаграждения 
3. исключительное право реализации изобретения в производстве 

ПК-3.9 

38. Распространение однажды освоенной инновации в новых регионах, на новых 
рынках и в новой финансово-экономической ситуации – это … инноваций. 
Варианты ответа: 
1. маркетинг 

2. диффузия 

3. трансферт 
4. продвижение 

ПК-3.9 

39. Классификация продуктов с позиции инновационного менеджмента 

Варианты ответа: 

1. простой продукт, сложный продукт 

2. продукт потребительского назначения, продукт производственного 

назначения 

3. продукты повседневного спроса, продукты особого спроса, 
продукты пассивного спроса 

ПК-3.9 

40. Особенности сложного продукта 

Варианты ответа: 
1. создается на основе смешения старых и новых технологий 

производства 

2. многочисленные переделы в процессе производства 

3. видоизменение продукта на протяжении всего его жизненного цикла 

4. многочисленные переделы в процессе производства, применение 

современных приборов и машин в сочетании с трудом работников высокой 

квалификации 

ПК-3.9 

41. Участники инновационной деятельности, отличающиеся от своих коллег 

ориентацией на внешние информационные источники 

Варианты ответа: 

1. вольные сотрудники 
2. золотые воротнички 
3. научно-технические привратники 
4. альтернативный персонал 

ПК-3.9 

42. Развитие международных научно-технических и торговых отношений 

связано с … 

Варианты ответа: 

1. созданием альянсов и совместных предприятий 

2. созданием отдельных новых предприятий 
3. разделением промышленных и финансовых предприятий 

4. объединением научно-технических программ на базе финансовых 

организаций 

ПК-3.9 

43. Участники инновационной деятельности, высококвалифицированные 

специалисты, обладающие предпринимательским подходом к использованию 

своих профессиональных знаний 

Варианты ответа: 
1. вольные сотрудники 

2. научно-технические привратники 

3. золотые воротнички 
4. альтернативный персонал 

ПК-3.9 



 

44. Бутлегерство – это … 

Варианты ответа: 

1. подпольное контрабандное изобретательство 
2. необходимый элемент организации инновационного процесса, для 

удовлетворения завтрашних потребностей 

3. бригадный метод работы 
4. рисковое подразделение компании 

ПК-3.9 

45. Необходимый элемент организации инновационного процесса 

Варианты ответа: 

1. вовлечение в работу высококвалифицированных внештатных сотрудников 
2. бригадное новаторство и временные творческие коллективы 

3. бутлегерство 
4. рисковые подразделения компании 

ПК-3.9 

46. Физические лица, выступающие в качестве инвесторов рисковых проектов – 
это … 

Варианты ответа: 

1. вольные сотрудники 

2. «деловые ангелы» 
3. предприниматели 
4. научно-технические привратники 

ПК-3.9 

47. Архетип, у которого ценится способность распознать потенциал каждого 

человека и заинтересовать его в полном использовании этого потенциала. 

Варианты ответа: 

1. плановик 
2. предприниматель 
3. лидер 
4. администратор 

ПК-3.9 

48. Цель стратегической инноватики 
Варианты ответа: 

1. исследовать экономический потенциал организации 

2. решать глобальные цели организации 
3. обслуживать текущие краткосрочные цели организации 
4. исследовать новые технологии и информационные ресурсы 

ПК-3.9 

49. Цель операционной инноватики 

Варианты ответа: 

1. обслуживать текущие краткосрочные цели организации 

2. решать глобальные цели организации 
3. исследовать новые технологии и информационные ресурсы 
4. исследовать факторы, влияющие на организацию 

ПК-3.9 

50. Коммерциализация инноваций – это: 

1. Прямая продажа объектов интеллектуальной собственности 

2. Деятельность по распространению инноваций на рынке для использования 

их на коммерческой основе 
3. Привлечение частного капитала для инновационной деятельности 

ПК-3.9 

51. Процесс реализации и управления несколькими инновационными проектами 

чаще всего организуется в форме: 

1 Технологических кластеров 
2. Инновационных программ 
3. Научно-практических лабораторий 

ПК-3.9 

52. Жизненный цикл инновации охватывает период времени: 

1. От научных изысканий фундаментального характера до вывода инновации 
из эксплуатации 

2. От получения инвестиций на развитие инновационной идеи до внедрения 

полученного продукта в массовое производство/потребление 
- От появления новаторской идеи до ее внедрения в жизнь 

ПК-3.9 

53. Укажите элементы, которые могут охраняться как товарные знаки. 

1. Слоганы, фирменные наименования 

2. Звуки, логограммы, логотипы 
3. Слоганы, логограммы 

ПК-3.9 

54. Как называется научная теория, применяемая в инноватике, автором которой 
является экономист Й. Шумпетер? 

1. Теория цикличности общественного развития 

2. Теория промышленно-капиталистических циклов 
3. Теория длинных, средних и коротких циклов экономической активности 

ПК-3.9 



 

55. Рутинизация технологии – это … стадия жизненного цикла технологической 

инновации. 

1. Третья 
2. Четвертая 
3. Пятая 

ПК-3.9 

56. Левередж в инновационной деятельности – это: 
1. Вспомогательный элемент управления рисками 

2. Отношение величины инвестиционного капитала к величине собственного 

капитала предприятия 

3. Фактор, незначительное изменение которого может вызвать существенные 
изменения значений результативных показателей 

ПК-3.9 

57. Оценка рисков инновационного проекта предполагает обязательный расчет 

коэффициента Z (стандартного отклонения). Какой математический аппарат 

для этого используется? 

1. Распределение Пуассона 

2. Распределение Бернулли 
3. Распределение Гаусса 

ПК-3.9 

58. Как долго может длиться регистрация наименования места происхождения 

товара, если вести отсчет с момента подачи заявки в Патентное ведомство? 

1. 10 лет 
2. 25 лет 
3. 2 года 

ПК-3.9 

59. Для определения наиболее существенных рисков инновационного проекта 

используется метод: 

1. Ортогональных треугольников 
2. Мальтуса 
3. Монте-Карло 

ПК-3.9 

60. Основными характеристиками изобретения являются: 

1. Полезность для широких слоев общества, инновационность 

2. Новизна, промышленная применимость и изобретательский уровень 
3. Уникальные технические характеристики, оригинальность 

ПК-3.9 

 

Примерный комплект задач: 

 
  Перечень 
  компетенций и 

№ 

п/

п 

Задание 

индикаторов 

достижения, 

проверяемых 

  оценочным 
  средством 

 Способен проводить анализ, выявлять, обосновывать и осуществлять выбор 

решения, информационные потребности и разрабатывать требования к ИС 
ПК-3 

1. Профессор Кристофер Рид и его коллеги с химической кафедры университета 

Калифорнии создали самую мощнуюв мире кислоту, которая по мере в миллион раз 

мощнее концентрированной серной кислоты. Состав, названный карборановой 
кислотой, является первой «суперкислотой», которую можно хранить в пробирке, 

тогда как предыдущий рекордсмен разъедал стекло. Она более чем в 100 трлн. Раз 

кислее, чем обычная вода. В качестве практического применения «суперкислота» 

могла бы использоваться для близкого изучения прежде неуловимых химикалий или 

же для оказания помощи химической промышленности в более эффективном 

управлении реакциями. Относится ли данное открытие к инновации и если да, то 
почему? 

ПК-3.9 

2 Финны готовятся к тому, что основным источником энергии для их экономики станет 

биотопливо. Это произойдет лет через 20, когда нефть и газ значительно подорожают. 

В Финляндии построен самый большой в мире завод по переработке биомассы и 

выработке энергии из биоотходов –AlholmensKraft. Производство работает на 

отходахдеревообрабатывающей отрасли, которые собираются и упаковываются 

машинами Timberjack. Мощность завода –1,3 ТВт/ч электроэнергии и 0,6 TВТ/ч 

тепловой энергии. Финские ученые полагают, что будущее  энергетики –это 
производство энергии из более широкого спектра биологических отходов, а также из 
этанола, получаемого как естественным путем, так и искусственным. В Финляндии 

уже запускаются проекты по производству биотоплива. Так, ведущие финские 

компании FortumOil и Gas объявили о подготовке по производству дизельного топлива 

на основе растительного и животных жиров путем обработки их водородом. Составьте 

классификационное описание данной инновации 

ПК-3.9 



 

3 Появился новый продукт на косметическом рынке –пластыри красоты, 

накладываемые на веки. Они представляют собой полоски (подушечки) из особого 
материала, пропитанного увлажняющим, противоотечным, питательным или другими 

средствами. Пластыри сглаживают мелкие морщинки. Восстанавливают упругость 

кожи вокруг глаз, освежают уставшую кожу, снимают отечность. Время воздействия 

пластыря составляет от 10 до 30 мин. Пластыри быстро и эффективно приводят в 

порядок кожу вокруг глаз. Пластырь абсолютно безопасен, очень компактен и имеет 

всего одно ограничение -возрастное: как и все активные косметические средства, его 

можно использовать после 25-30 лет.Составьте классификационное описание данной 
инновации 

ПК-3.9 

4 «... каждые 9 из 10 фирм в качестве отправной точки своих дизайнерских разработок 

используют товары конкурентов. Половине фирм эти товары служат в качестве 

источников идей. Чуть меньше половины фирм (46%) заявили, что приспосабливают 
для себя товары конкурентов или пытаются усовершенствовать их, 6% фирм 

признали, что просто копируют эти товары»2. К какой группе инновацийотносятся 
разработки 90% фирм? Ответ обосновать 

ПК-3.9 

5 В качестве каких объектов интеллектуальной собственности можнозащищать 

следующие результаты инновационной деятельности? Какова продолжительность 

периода правовой охраны данного объекта интеллектуальной собственности?новая 

компьютерная программа распознавания образов;новый дизайн контактных 

линз;новый метод найма персонала;принципиально новая разновидность 

стирального порошка;новая технология дистанционного обучения;принципиально 

новый тип электронного носителя информации;оригинальный рецепт приготовления 
торта 

ПК-3.9 

6 Определить ставку роялти при заключении договора о передаче ноу-хау. 

Рентабельность продукции 20%, коэффициент долевого участия10 % 

ПК-3.9 

7 Определитьразумный уровень коэффициента долевого участия, если изобретение 

относится к уникальному. Рентабельность 40%. Стандартная ставка роялти 5 % 

ПК-3.9 

8 Разработать фирменное наименование и товарный знак организации ПК-3.9 

9 Определение стратегической инновационной позиции предприятия. Стратегическая 

инновационная позиция организации определяется при совместном рассмотрении 

внутренней и внешней среды, т.е. инновационного потенциала и инновационного 

климата. Количественная оценка инновационной позиции предприятии находится по 

формуле: Ипоз= √Ип∙ Ик (13)где Ип-средняя оценка инновационного потенциала; Ик 
-средняя оценка инновационного климата 

ПК-3.9 

10 Первые персональные компьютеры появились в 1973 г. К ним сначала относились с 

большим предубеждением. Тем не менее, в 1976 г. продано их более 20 тыс. Обращает 

на себя внимание тот факт, что основными покупателями явились деловые люди, а 

цель приобретения –использование персональных компьютеров в профессиональной 

деятельности. После этогопроизводство и реализация персональных компьютеров 

приобрели форму бума, через 5 лет их реализация увеличилась в 100 раз. Фирмы, 

специализировавшиеся на производстве больших ЭВМ, не смогла спрогнозировать 

бурного успеха персональных компьютеров и не смогли перестроиться. 

Экономические последствия неправильного прогнозирования тенденций развития 

компьютерной индустрииизмерялись к началу 1980-х гг. миллиардами долларов 
упущенной прибыли для ведущих фирм в данной отрасли. Какими методами, по 

вашему мнению, пользовались ведущие фирмы компьютерной индустрии США, 

допустившие подобную ошибку? Чем они пренебрегли? 

ПК-3.9 

11 Процесс освоения нового деревообрабатывающего станкабазируется на изготовлении 

4 партий изделий и заканчивается выпуском 64 изделий. Планируемая трудоемкость 

изготовления изделия по окончании освоения 2000 нормо-ч/шт. Кривая освоения 

характеризуется рассчитанным на основе метода экстраполяции показателем 

крутизны кривой освоения, равным 0,5. Планируемая трудоемкость в месяц 

составляет 15540 нормо- ч/мес. Определить коэффициент освоения нового вида 

изделий, трудоемкость изготовления каждой партии новых станков, планируемый 

объем трудовых затрат за весь период освоения; охарактеризовав динамику изменения 
трудоемкости изготовления нового вида станка 

ПК-3.9 

12 Освоение новой модели грузового автомобиля предполагается осуществить в течение 
1,5 лет. Планируется поквартальный выпуск пробных партий нового изделия. 

Коэффициент освоения, определенный методом аналогии, предположительно 

составит 0,7. Себестоимость изготовления автомобиля в первом году выпуска 1740 

тыс. руб. (при этом удельные условно-постоянные расходы составляют 1480 тыс. 

руб.). предполагается, что за время освоения удельные условно-постоянные расходы 

уменьшатся на 20%. Динамика снижения переменных затрат соответствует характеру 

снижения трудоемкости единицы продукции. Определить проектную себестоимость 
изготовления грузового автомобиля 

ПК-3.9 



 

13. Деловая игра «Генерация и отбор инновационных идей». 

Цель игры – развитие навыков инновационного мышления, умений находить 
нестандартные идеи и решения в типовых ситуациях и обстоятельства. 

Задание для деловой игры: Предложить новшество для улучшения 

машиностроительного производства. Обоснуйте целесообразность осуществления 

новшества. Обоснование приведите в таблице по следующим основным положениям: 

Название новшества, Цель, которая должна быть достигнута, Краткое содержание 

предложения, Потребитель (для кого предназначено), Суть новизны предложения, 

Предполагаемый исполнитель, Порядок реализации проекта, Необходимые ресурсы, 

Предполагаемая эффективность предложения (качественная или количественная). 

Технология проведения деловой игры. Студенты объединяются в команды, каждая из 

которых является исследовательской группой, которая разрабатывает инновационную 

идею. Деловая игра включает в себя несколько этапов, на каждом из которых 

участники выполняют задания, моделирующие основные процессы и процедуры 
творческой деятельности: 1.Поиск и генерирование новых оригинальных бизнес идей, 

запрещена всякая критика, поощряются любые даже дикие, неосуществимые и 

фантастические идеи. Правила: идей должно быть как можно больше, выступающему 

быть откровенным, конкретным уважительным, критика в любом виде запрещена, 

обосновывать идеи не нужно, всячески приветствуется развитие идей партнеров, 

каждая идея фиксируется. 2.Усовершенствование (оптимизация) ранее созданных 

объектов, идей. 3.Выбор и оценка нестандартных идей (в процессе группового 

принятия решения). Эксперты критически оценивают результаты штурма, пытаясь 

отобрать рациональные идеи. Правила: найти рациональное зерно в каждой идее, 

определить, кому и для чего это нужно, определить, что 

произойдет, если ничего не менять.4.Защита и обоснование сделанного выбора. 
Каждая команда докладывает свой вариант бизнес-идеи. Участники других команд 

выступают в качестве оппонентов, они задают вопросы, выступают с критическими 

замечаниями или в поддержку представленного проекта.5.Принятие решения о 

внедрении и др. В зависимости от количества участников и согласованной 

длительности игры, могут быть скорректированы отдельные игровые модули, 

большее внимание уделено развитию творческого (креативного) мышления, процессу 

оценки и защиты нестандартных идей и др. 

ПК-3.9 

14. Оценить стоимость лицензии на изобретение, используя следующие данные. Объем 

продаж товаров, изготовленных на старом оборудовании, равен 10000 ед. в год. Цена 

единицы товара при этом составляет 8500 руб. Применение нового оборудования 

позволяет снизить цену на 10%, а объем производства увеличить на 40% от 

первоначального. Норма чистой прибыли принимается равной 0,15. Предполагаемый 

срок продаж –5 лет. Межбанковская процентная ставка равна 12% годовых, 

ожидаемый среднегодовой темп прироста инфляции за всю длительность операции 
составит 8,5%, премия за риск –16% годовых 

ПК-3.9 

15. По приобретаемому патенту предполагается в течение пяти лет производить и 

реализовывать продукцию. Объем продаж в конце первого года составит 20 млн. руб. 

Постоянное годовое приращение объема продаж отрицательно и равно (-400) тыс. 

руб. Роялти составляет 5% от каждого годового объема продаж. Расходы, связанные с 

обеспечением лицензии, составляют 4% от современной стоимости всех годовых 

роялти. Ставка дисконтирования принимается равной 20% годовых. Оценить цену 

лицензии на патент методом освобождения от роялти 

ПК-3.9 

16. На основании представленных статистических данных затрат на НИОКР по отраслям 

региона (предоставляются преподавателем) построить динамический ряд и 

рассчитать показатели, характеризующие его изменение. На основе анализа данных 

осуществить подбор кривых, наиболее адекватно описывающих процесс. Рассчитать 

параметры этих кривых, рассчитать показатели, оценивающие надежность и качество 
данных кривых (средняя абсолютная процентная ошибка и др.), и на этой основе 

выбрать наилучшую кривую, рассчитать точечный прогноз, рассчитать 

доверительные интервалы прогноза с заданным уровнем вероятности. На основании 

полученных данных сделать выводы о 

научно-техническомразвитии в регионе и сопоставить с мировыми тенденциями 

научно- технического развития. 

ПК-3.9 
 

17. Объем  совокупных  активов  малого  инновационного  предприятия  

(МИП) 
«Машиностроитель К», выделенный в рамках целевого финансирования 

инновационной деятельности составляет 10 000 000 рублей. Научно-исследовательская 

деятельность МИП) осуществляется по 5 направлениям, каждым из которых 

занимается отдельная команда. Исходные данные по результатам работы команд за 

год представлены в таблице: 

Таблица – Исходные данные 

Тыс. 

ПК-3.9 



 

руб. 

 Номер команды 1 2 3  

Затраты команды 1290 2820 1530 2

3 

Чистая прибыль команды 230 370 310 2

8 

Какая из команд вносит наибольший вклад в успех инновационных разработок 
МИП? Результаты расчетов оформить в таблице 

 Номер команды 1 2 3  

Доля команды в затратах     

Доля команды в прибыли     

Коэффициент корпоративной 

эффективности 

    

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

Вопросы к экзамену 

(оцениваемые компетенции (индикаторы): ПК-3 (ПК-3.9)) 

1. Основные понятия инновационного менеджмента 

2. Основные подходы к определению инноваций и их классификация 
3. Структура инновационного процесса 

4. Инновационное управление трудом 
5. Инновационная политика 

6. Сущность и виды интеллектуальной собственности 

7. Необходимость защиты интеллектуальной собственности 
8. Порядок защиты интеллектуальной собственности 

9. Сущность и функции инновационного менеджмента 

10. Цель и задачи инновационного менеджмента 
11. Классификация нововведений в кадровой работе 

11. Развитие и современное состояние инновационного менеджмента 
12. Менеджеры в инновационной сфере 

13. Кадровая реформа; инновационный потенциал работника 

14. Системный подход в инновационном менеджменте 
15. Сущность жизнециклической концепции новшеств. 

16. Стратегический и оперативный этапы инновационного управления 

17. Особенности методов инновационного менеджмента 

18. Классификация нововведений в кадровой работе, кадровая реформа 
19. Организационные формы инновационного развития 

20. Типы организационных структур инновационных предприятий 
21. Организация создания, внедрения и реализации инноваций 

22. Новые организационные формы инновационной деятельности 

23. Диффузия нововведений в кадровой работе 
24. Управление созданием и разработкой новшества 
25. Управление внедрением и реализацией нововведений 

26. Инновация как товар 
27. Цели, функции подразделений служб управления персоналом по разработке и 

внедрению нововведений в кадровой работе 

28. Виды рынков инноваций 

29. Типы, виды оргструктур управления инновациям 
30. Нормативная база, развитие нововведений по стадиям технологии управления персоналом 

и его развития 

31. Новаторская деятельность 
32. Государственная инновационная политика, государственные приоритеты в сфере 



 

инновационного менеджмента в кадровой работе 34. Виды конкурентных преимуществ 

33. Формирование конкурентных преимуществ 

35. Принципы ценообразования на инновационную продукцию 

36. Интеллектуальная собственность; восприимчивость организации к нововведениям 
39. Ценовая политика в инновационной сфере 

40. Сопротивление и внедрение нововведений 

41. Оценка инновационных рисков 

42. Стратегия и тактика управления рисками в инновационном предпринимательстве 
43. Методы и приемы управления рисками в инновационной сфере 

44. Структура процесса управления рисками инновационной деятельности 
45. Источники и формы финансирования инноваций 

46. Методы финансирования инновационной деятельности 

47. Проектное финансирование инновационной деятельности 
48. Венчурное финансирование нововведений 

49. Инновационный проект: сущность и виды 
50. Проектное управление инновационной деятельностью 

51. Принципы анализа инновационного проекта 

52. Методы оценки эффективности проекта 
53. Сущность и виды планирования инноваций 

54. Система внутрифирменного планирования инноваций 

55. Методы внутрифирменного планирования инноваций 
56. Необходимость государственного регулирования инноваций 

57. Государственная инновационная политика 
58. Способы и механизмы государственного воздействия на инновационные процессы 

59. Психологические типы инновационных менеджеров 

61. Формирование лидеров и их командыДелегирование в инновационном менеджменте 
62. Мотивация в инновационном менеджменте 

63. Коммуникации в инновационном менеджменте 

64. Стили управления инновациями 
65. Сущность и виды венчурного предпринимательства 

66. Организация фондов венчурного финансирования 
67. Механизмы управления взаимодействием венчурных компаний и инвесторов 

68. Организация кооперации и партнерства в венчурном предпринимательстве 

69. Сущность и виды управленческого анализа инновационной деятельности 

70. Базы данных управленческого анализа инноваций 
71. Система показателей оценки инновационной деятельности 
72. Сопровождение нововведений; экономическая и социальная эффективность нововведений в 

кадровой работе. 

73. Контроль результатов управления инновационной 

деятельностью Система контроллинга в инновационном 

менеджменте 
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Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП прямо связаны с 

местом дисциплин в образовательной программе. Каждый этап формирования компетенции, 

характеризуется определенными знаниями, умениями и навыками и (или) опытом 

профессиональной деятельности, которые оцениваются в процессе текущего контроля 

успеваемости, промежуточной аттестации по дисциплине (практике) и в процессе 

государственной итоговой аттестации. 

Дисциплина «Инновационный менеджмент» является начальным этапом формирования 

компетенций ПК-3 в процессе освоения ОПОП. Предшествует изучению дисциплин 

«Управление качеством», «Производственная практика: Преддипломная практика», 

«Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы», также 

формирующих данные компетенции. В качестве промежуточной аттестации по дисциплине 

предусмотрен экзамен в 7-м семестре для очной формы обучения, экзамен в 8 семестре для 

очно-заочной и на 4 курсе заочной формы обучения. 

Итоговая оценка сформированности компетенций ПК-3 определяется в период 

государственной итоговой аттестации. 

В процессе изучения дисциплины компетенции также формируются поэтапно. 

Основными этапами формирования ПК-3 при изучении дисциплины «Инновационный 

менеджмент» является последовательное изучение содержательно связанных между собой 

тем учебных занятий. Изучение каждой темы предполагает овладение обучающимися 

необходимыми дескрипторами (составляющими) компетенций. Для оценки уровня 

сформированности компетенций в процессе изучения дисциплины «Инновационный 

менеджмент» предусмотрено проведение текущего контроля успеваемости по темам 

(разделам) дисциплины и промежуточной аттестации по дисциплине – экзамен. 

 

Показателями оценивания компетенций на этапе изучения дисциплины 

«Инновационный менеджмент» являются результаты обучения по дисциплине. 

 

Показатели оценивания компетенций 

ПК-3 
Знания: 

теоретических основ, методов и моделей выявления и анализа идей, обоснования и выбора инновационных 

решений 

Умения: 

выявлять и анализировать инновационные идеи, обосновывать и выбирать инновационные решения в области 

профессиональной деятельности 

Навыки и (или) опыт профессиональной деятельности: 
выявления и анализа инновационных идей, обоснования и выбора инновационных решений в области 
профессиональной деятельности 

 

Шкала оценивания, в зависимости от уровня сформированности компетенций 

 

Шкалы оценивания Критерии оценивания 

Уровень 

сформированности 

компетенций 

 

 

«отлично» 

Обучающийся правильно ответил на теоретические и 

практические вопросы. Показал отличные знания в рамках 

учебного материала. Показал отличные умения и владения 

навыками применения полученных знаний и умений при 

выполнении упражнений, иных заданий. Ответил на все 

дополнительные вопросы 

 

 

продвинутый 
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«хорошо» 

Обучающийся с небольшими неточностями ответил на 

теоретические вопросы, показал хорошие знания в рамках 

учебного материала. Выполнил с небольшими неточностями 

практические задания. Показал хорошие умения и владения 

навыками применения полученных знаний и умений при 

овладении учебного материала. Ответил на большинство 
дополнительных вопросов 

 

 

 

базовый 

 

 

 

«удовлетворительно» 

Обучающийся с существенными неточностями ответил на 

теоретические вопросы. Показал удовлетворительные 

знания в рамках учебного материала. С существенными 

неточностями выполнил практические задания. Показал 

удовлетворительные умения и владения навыками 

применения полученных знаний и умений при овладении 

учебного материала. Допустил много неточностей при 
ответе на дополнительные вопросы 

 

 

 

пороговый 

 

 

 

 

 

«Зачтено» 

Обучающийся ответил (или с небольшими неточностями, 

или с существенными неточностями) на теоретические 

вопросы, показал хорошие знания в рамках учебного 
материала. Выполнил (или с небольшими неточностями, или 

с существенными неточностями) практические задания. 

Показал (отличные, или хорошие, или удовлетворительные) 

умения и владения навыками применения полученных 

знаний и умений при овладении учебного материала. 

Ответил на большинство дополнительных вопросов (или 

ответил на большинство дополнительных вопросов, или 

допустил много неточностей при ответе на дополнительные 
вопросы) 

 

 

 

 

Компетенция (ции) 

сформированы 

 

 

«неудовлетворительно» 

«Незачтено» 

Обучающийся при ответе на теоретические вопросы и при 

выполнении практических заданий продемонстрировал 

недостаточный уровень знаний и умений при решении задач 

в  рамках  учебного  материала.  При  ответах  на 

дополнительные вопросы было допущено множество 

неправильных ответов 

 

 

Компетенция (ции) 

не сформированы 
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11. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины (модуля) 

а) Основная литература 

1. Зарецкий А. Д. Промышленные технологии и инновации: Учебник для вузов. Стандарт 

третьего поколения / А.Д. Зарецкий, Т.Е. Иванова. - Санкт-Петербург : Питер, 2021. - 480 с. - 

ISBN 978-5-4461-9413-1. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/378763/reading. - Текст: 

электронный. 

2. Беликова И. П. Инновационный менеджмент на предприятии : учебник / И.П. Беликова. - 

Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет (АГРУС), 2020. - 248 

с. - ISBN StGAU_18. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/387905/reading. - Текст: электронный. 

 

б) Дополнительная литература 

1 Беляев Ю. М. Инновационный менеджмент: Учебник для бакалавров. — 4-е изд., стер. / 

Ю.М. Беляев. - Москва : Дашков и К, 2022. - 218 с. - ISBN 978-5-394-04782-4. - URL: 

https://ibooks.ru/bookshelf/393500/reading. - Текст: электронный. 

2. Литвин Ю. И. Проектный менеджмент: теория и практика: Учебное пособие и практикум 

для бакалавриата / Ю.И. Литвин, И.Ю. Литвин, Р.Р. Харисова. - Москва : Прометей, 2020. - 

240 с. - ISBN 978-5-907166-99-8. - URL: https://ibooks.ru/bookshelf/395367/reading. - Текст: 

электронный. 

 

в) Периодические издания 

Журнал «Кадровое дело»: [Электронный ресурс].- Режим доступа: https://www.kdelo.ru/ 

(открытый доступ) 

Журнал «Управление персоналом»: [Электронный ресурс].- Режим доступа: https://www.top- 

personal.ru/ (открытый доступ) 

 

электронно-библиотечные системы (ЭБС): 

Электронно-библиотечная система Айбукс http://ibooks.ru 

 

12. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 
 

 Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов: [Электронный 

ресурс] – Режим доступа: 

https://web.archive.org/web/20191121151247/http://fcior.edu.ru/ (открытый доступ)

 Научная электронная библиотека [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

https://elibrary.ru (открытый доступ)

 Министерство экономического развития Российской Федерации [Электронный ресурс] 

– Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/ (открытый доступ)

 Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс] – Режим 

доступа: https://rosstat.gov.ru/ (открытый доступ)

 

13. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения, профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

  

Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

1. MS Office 2019 (Microsoft) 

2. MS Windows 7 (Microsoft) 

в том числе перечень лицензионного программного обеспечения отечественного 

http://www.kdelo.ru/
http://ibooks.ru/
https://web.archive.org/web/20191121151247/http:/fcior.edu.ru/
https://elibrary.ru/
https://www.economy.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/
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производства: 

1. Kaspersky Endpoint Security (Kaspersky Lab) 

 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения 

 

1. Adobe Acrobat Reader 

2. Open Office (http://ru.openoffice.org/) 

в том числе перечень свободно распространяемого программного обеспечения 

отечественного производства: 

1. Яндекс.Браузер 

2. Aнтивирус Kaspersky Free 

 

14. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 
№ 
п/
п 

Тип 

помещения 

Состав оборудования и технических средств 

обучения 

 

 

 

1 

 

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа, и 

практических занятий с применением 

компьютерных технологий, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

групповых и индивидуальных 

консультаций 

 

 

Аудитория 38. 

Оборудование: 

Учебная мебель: рабочее место преподавателя, 

учебные места для обучающихся, доска. 

Технические средства обучения: 

Переносное мультимедийное оборудование: 

Ноутбуки, с выходом в сеть Интернет и с 

доступом в электронно-информационную 

среду института, проектор, экран 

демонстрационный. 

 

 

2 

 

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа, 

лабораторных работ, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

и индивидуальных консультаций 

 

Аудитория 24. 

Оборудование: 

Учебная мебель, рабочее место преподавателя, 

учебные места для обучающихся, доска. 

Технические средства обучения: 
Переносное мультимедийное оборудование: 

Ноутбук, с выходом в сеть Интернет и с 

доступом в электронно-информационную 

среду института, проектор, экран 

демонстрационный. 

 

 

 

3 

 

Аудитория для самостоятельной 

работы студентов и выполнения 

курсовых работ 

 

Аудитория 33. 

Оборудование: 

Учебная мебель, рабочее место преподавателя, 

учебные места для обучающихся, доска, 

кондиционер. 

Технические средства обучения: 

Переносное мультимедийное оборудование: 

Ноутбук, с выходом в сеть Интернет и с 

доступом в электронно-информационную 

среду института, проектор, экран 

демонстрационный. 

 

15. Особенности организации образовательного процесса по образовательной 

программе для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 

При наличии в контингенте обучающихся по образовательной программе инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями здоровья (ЛОВЗ) образовательная программа 

http://ru.openoffice.org/)
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адаптируется с учетом особых образовательных потребностей таких обучающихся (по их 

заявлению). 

При обучении по индивидуальному учебному плану лиц с ограниченными 

возможностями здоровья срок освоения образовательной программы может быть увеличен 

по их желанию не более чем на 1 год по сравнению со сроком получения образования для 

соответствующей формы обучения. При использовании формы инклюзивного обучения 

составляется индивидуальная программа сопровождения образовательной деятельности 

студента (по их заявлению). 

Индивидуальная программа сопровождения образовательной деятельности студента 

может включать: 

 сопровождение лекционных и практических занятий прямым и обратным 

переводом на русский жестовый язык (для студентов с нарушениями слуха); 

 посещение групповых и индивидуальных занятий с психологом; 

 организационно-педагогическое, психолого-педагогическое, профилактически-

оздоровительное, социальное сопровождения учебного процесса. 

Обучающиеся по ОПОП ВО из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья 

по их желанию могут быть обеспечены печатными и (или) электронными 

образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья. 

Организация учебного процесса лиц, имеющих ограниченные возможности здоровья, 

инвалидов, осуществляется в соответствии с требованиями Федерального государственного 

образовательного стандарта и Методическими рекомендациями по организации 

образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в образовательных организациях высшего образования, в том 

числе оснащенности образовательного процесса. 

Форма проведения текущей и промежуточной аттестации для студентов-инвалидов 

устанавливается с учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, 

письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При 

необходимости студенту-инвалиду предоставляется дополнительное время для подготовки 

ответа на зачете или экзамене. 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья места прохождения 

практик определяются с учетом состояния их здоровья и требований по доступности. 

В Институте созданы материально-технические условия, обеспечивающие 

возможность беспрепятственного доступа обучающимся с ограниченными возможностями 

здоровья в аудитории и другие помещения. 

Для студентов с ОВЗ и инвалидов создана доступная среда: центральный вход в 

здание оборудован специальным съездом (пандусом) и специальными поручнями. 

Расширенный дверной проем. Установлен звонок вызова сотрудника, вывеска с объемными 

символами и шрифтом Брайля, 200*300мм. 

Лифт отсутствует. Кабинет для лиц с ОВЗ находится на 1 этаже, сразу возле входа, 

имеет широкий дверной проем. Технические средства: широкие столы, стулья для 

обучающихся, стол, стул для преподавателя, ноутбук с выходом в сеть Интернет и с 

доступом в электронно-информационную среду института, проектор, экран для 

проектирования, доска. 

Санитарно-гигиеническое помещение для лиц с ОВЗ находится на 1-м этаже, 

оборудовано для лиц с ОВЗ (парные поручни закреплены симметрично с обеих сторон 

унитаза и раковины на высоте 800-850 мм от поверхности пола и на расстоянии 600 мм 

друг от друга). 

Сайт института имеет режим просмотра, адаптированный для слабовидящих людей. 

Получение образования лицами с ограниченными возможностями является одним из 

основных и неотъемлемых условий их успешной социализации, обеспечения их 

полноценного участия в жизни общества, эффективной самореализации в различных видах 

профессиональной и социальной деятельности. 

Особые условия реализации образовательной программы 
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В случае необходимости (например, чрезвычайных ситуаций, форс-мажора 

(обстоятельств непреодолимой силы, осложнения эпидемиологической ситуации) наличие 

учебно-методического сопровождения и обеспечения данной основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования предполагает: 

– организацию контактной работы обучающихся и педагогических работников в 

электронной информационно-образовательной среде института; 

– использование различных образовательных технологий, электронных и 

информационных ресурсов, онлайн-курсов иных организаций, позволяющих обеспечить 

взаимодействие обучающихся и педагогических работников опосредованно (на 

расстоянии). 
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